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01( املقدمة

من  العربية املتحدة  اإلمارات  دولة  حوكمة الرشكات يف  تتجىل 

وتدير الكيانات املؤسسية، مبا  والعمليات التي تحكم  األطر  خالل 

وأصحاب  واإلدارة  يضمن تحقيق التوازن بني مصالح املساهمني 

املصلحة يف املجتمع بشكل عام.

جروب بدقة  دي يس  إم  إن  مامرسات الحوكمة يف  تم تصميم 

األجل  وخلق قيمة مستدامة طويلة  واملساءلة  لضامن الشفافية 

الحوكمة،  بأعىل معايري  الرشكة  وتلتزم  ألصحاب املصلحة. 

اإلدارة،  اإلدارية ملجلس  والهيكلية  اإلرشاف  عىل  مع الرتكيز 

وتنفيذ  حقوق املساهمني،  وحامية  الراسخ بالشفافية،  وااللتزام 

الرشكة ثقافة النزاهة  كام تعزز  إلدارة املخاطر.  أطر شاملة 

دمج  ضامن  مع  والتنظيمية،  واالمتثال للمتطلبات القانونية 

ف  )ESG( ي واملؤسسية  واالجتامعية  الحوكمة البيئية  عوامل 

اسرتاتيجيتها العامة.

نعمل فيها تفرض تحديات تنظيمية  أن البيئة التي  نُدرك 

بأن التزامنا  راسخاً  إمياناً  نؤمن  أننا  إال  وحوكمية مختلفة، 

جانب قيمنا الثقافية  حوكمة الرشكات، إىل  بالتميز يف متطلبات 

هذا  ويشُكّل  واستمراريتها.  الرشكة  قوة  من  تعزز  الراسخة، 

واملجموعة  اإلدارة  مجلس  أساسياً يف متكني  عامالً  األساس املتني 

وأصحاب املصلحة  تجاه املساهمني  الوفاء مبسؤولياتهم  من 

بفعالية وكفاءة.

جروب )املشار إليها فيام بعد بـ »الرشكة«  دي يس  إم  إن  تعترب 

قطاعات الحفر  رائدة عاملياً يف  مجموعة  »املجموعة«(  أو 

حيث تتمتع مبكانة فريدة جعلتها تقود  والطاقة،  البحري 

الواسعة يف  خالل الخربة  من  مجالها  واالبتكار يف  دفة النمو 

 50 مع خربة متتد إىل  ذات املستوى العاملي.  وأصولها  القطاع 

إن  والحفر البحري، تقدم  والبناء  واملشرتيات  عاماً يف الهندسة 

والبحرية  حلوالً متكاملة للمشاريع الربية  جروب  دي يس   إم 

والبيئة،  والطاقة املتجددة(،  والغاز  مجاالت الطاقة )النفط  يف 

قدرات  والسياحة. متتد  الحرضي،  والتطوير  والتجارة البحرية، 

من الرشكات الرائدة، حيث تتفوق  املجموعة عرب محفظة متنوعة 

هذه  تعمل  وعندما  مجالها املتخصص،  منها يف  واحدة  كل 

موقع فريد باعتبارها  املجموعة يف  الرشكات مجتمعة، تضع 

مع خربة ال تقدر بثمن  والطاقة  رائدة يف قطاعات الحفر البحري 

يف سلسلة القيمة الكاملة يف الهندسة واملشرتيات والبناء.

األداء املايل املتميز للمجموعة التزامها بتعزيز القيمة  يعكس 

األساسية  وأصولها  الواسعة  معرفتها  للمساهمني، يف حني تعمل 

والتوسع  من النمو املستمر  االسرتاتيجية عىل متكني املجموعة 

يف قطاعات وجغرافيات جديدة.

نبذة عن الرشكة

سعادة / محمد ثاين مرشد الرميثي

رئيس مجلس اإلدارة

السيد / محمد إبراهيم الحامدي

رئيس لجنة الرتشيحات واملكافآت

السيد/ عبدالله بن دسامل السويدي

رئيس لجنة التدقيق

السيد / كاشف نواز شيخ

مدير التدقيق الداخيل للمجموعة
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02( مامرسات حوكمة الرشكة

2.1 ملحة عن الحوكمة 

وتلتزم  جروب مبسؤوليتها املؤسسية  دي يس  إم  إن  تؤمن رشكة 

املامرسات  وأفضل  الرشكات  حوكمة  ألعىل معايري  باالمتثال 

العمل الشفافة  أخالقيات  خالل  من  هذا االلتزام  العاملية. يظهر 

ذ  أصحاب املصلحة، حيث تُنفَّ أمام جميع  والحرص عىل املساءلة 

مع الرتكيز املستمر  وفقاً لألطر التنظيمية املعتمدة،  العمليات 

عىل تطوير هذه املامرسات وتعزيزها.

اإلرشاف  الحوكمة الفعالة تتيح لإلدارة  أطُر  أن  تدرك الرشكة 

االسرتاتيجية  أهدافها  مام يسهم يف تحقيق  بكفاءة عىل عملياتها، 

هذا املنطلق، تحرص الرشكة  ومن  وتعظيم القيمة للمساهمني. 

االستثامر يف القطاعات  خالل  من  نهج منو مستدام،  عىل تبنّي 

عن  الناجمة  وتقليل املخاطر  الدخل،  مصادر  وتنويع  الناشئة، 

أحدث  مع  مواءمة اسرتاتيجياتها  إىل  إضافةً  األسواق،  تقلبات 

لألنظمة البيئية  واالمتثال  االستدامة  التوجهات العاملية يف 

املتطورة.

خالل  من  رؤيتها  جروب بتحقيق  دي يس  إم  إن  كام تلتزم 

والتي تشكل القيم  واملساءلة،  والصدق  والنزاهة  الشفافية 

وترتكز القيادة  أعاملها.  جميع  األساسية التي تستند إليها يف 

اإلدارة،  مجلس  إرشاف  تحت  الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  عىل 

وأصحاب  مع املساهمني  األولوية للتواصل الفعّال  إعطاء  مع 

من  األجل  خلق قيمة طويلة  وتحرص الرشكة عىل  املصلحة. 

والصحة  االجتامعية،  مسؤولة، تشمل املسؤولية  مامرسات  خالل 

ومكانتها  أعاملها  يعزز استدامة  وحامية البيئة، مبا  والسالمة، 

يف السوق.

الحوكمة  عىل تعزيز معايري  جروب  يس  دي  إم  إن  تركز 

الرقابة الداخلية لدينا ليواكب  واالمتثال، حيث تم تصميم نظام 

خالل التعاون الفعّال  ومن  املتطلبات القانونية بل ويتجاوزها. 

ترسيخ  إىل  نسعى  العام،  وعمالئنا يف القطاع  موظفينا  مع 

مام ميهّد الطريق  االمتثال،  مجال  ثقافة التحسني املستمر يف 

نحو مستقبل أكرث أماناً واستدامة للجميع. 

2.1.1 معايري حوكمة الرشكة

أعىل  جروب بتطبيق  دي يس  إم  إن  رشكة  إدارة  مجلس  يلتزم 

ومامرسات  وهياكل  وضع سياسات  خالل  من  الحوكمة  معايري 

جميع  األخالقي يف  وتعزز السلوك  واملساءلة  تضمن الشفافية 

واملسؤوليات بوضوح  األدوار  ذلك تحديد  العمل. يشمل  جوانب 

االمتثال التام  وضامن  الرشكة،  داخل  جميع املستويات  عىل 

وترسيخ ثقافة قامئة عىل النزاهة  واللوائح املعمول بها،  للقوانني 

واملسؤولية.

 

تعتمد ثقافة الرشكة عىل املبادئ التالية:

• رسم التوجه 	 مسؤولية  وفعال يتوىل  واعٍ  إدارة  مجلس 

االسرتاتيجي للرشكة وتحديد أهدافها املستقبلية.

• اإلدارة، 	 مجلس  ألعضاء  محددة بدقة  ومسؤوليات  أدوار 

اللجان املتخصصة، واملسؤولني التنفيذيني.

• إدارة 	 جانب  إىل  االسرتاتيجية  وتنفيذ املبادرات  تطوير 

املخاطر.

• ألداء 	 ضامن متابعة دقيقة  مع  تفويض الصالحيات بفعالية 

اإلدارة وتعزيز مبدأ املساءلة.

• ودقيقة تنُرش يف التوقيت املناسب لتلبية 	 إفصاحات شفافة 

احتياجات املساهمني وأصحاب املصلحة.

• واللوائح 	 وفقاً للمعايري  صارم باالمتثال التنظيمي  التزام 

القانونية املعتمدة.

• داخلية 	 رقابة  نظام  والتقارير املالية عرب  األداء  مراقبة 

متكامل يعزز الثقة يف عمليات الرشكة.

• مبادرات 	 خالل  من  مع املجتمع  تعزيز التفاعل البناء 

املسؤولية االجتامعية والتواصل الفعّال.

• مامرسات الرشكة 	 جميع  األخالقية يف  االلتزام بأرفع املعايري 

وعملياتها، مع تعزيز ثقافة النزاهة بني املوظفني واإلدارة.

الحرص  مع  العام للرشكة،  األداء  مسؤولية  اإلدارة  مجلس  يتوىل 

ودعم  األجل  هداف قصرية  األ عىل تحقيق التوازن بني تحقيق 

النمو واالستدامة عىل املدى الطويل.

2.2 إجراءات حوكمة الرشكة

الخاص بالرشكات  حوكمة الرشكات  إطار التزام الرشكة بنظام  يف 

ضمن  قامت الرشكة باتخاذ الخطوات التالية  العامة،  املساهمة 

خطة حوكمة الرشكة لعام 2024: 

	1 ونوع . وفقاً للرشوط  اإلدارة  مجلس  لجان  إعادة هيكلة 

خالل  وذلك  الحوكمة،  نظام  العضوية املنصوص عليها يف 

اجتامعات املجلس.

	2 إدراج عضو نسايئ. . خالل  من  اإلدارة  مجلس  إعادة هيكلة 

من  ضمن املجلس، التزاماً  وقد تم انتخاب العضو النسايئ 

وامتثاالً للبند  حوكمة الرشكات،  ومتطلبات  الرشكة بقوانني 

والسلع بشأن متثيل  عن هيئة األوراق املالية  الجديد الصادر 

املرأة يف مجلس اإلدارة.

	3 أنشطة لجنة . اإلدارة عىل  مجلس  أرشف   ،2024 عام  خالل 

الحوكمة  وفقاً لقواعد  ولجنة التدقيق  واملكافآت  الرتشيحات 

واللوائح التنظيمية املعتمدة.

	4 إدارات . من  / لجنة التدقيق تقارير  اإلدارة  مجلس  تلقى 

عىل  والتدقيق الداخيل  وإدارة املخاطر  الرقابة الداخلية 

والضوابط التي  واملتطلبات  هداف  لأل وفقاً  العام،  مدار 

وفقاً للوائح هيئة  وذلك  إدارة الرقابة الداخلية،  عمل  تحكم 

األوراق املالية والسلع الخاصة بحوكمة الرشكات.

	5 االمتثال . عالقات املستثمرين لضامن  أداء قسم  مراجعة  تم 

للمتطلبات القانونية.

	6 األشخاص املطلعني . عىل تعامالت  اإلرشاف  لجنة  أرشفت 

واملوظفني  اإلدارة  مجلس  أعضاء  عىل املعامالت التي تشمل 

حوكمة  وأنظمة  لقواعد  وفقاً  ذات الصلة،  واألطراف 

الرشكات.

	7 حوكمة . وتقرير  الستكامل التقرير السنوي املتكامل  االمتثال 

وعرضها  والبيانات املالية،  وتقرير لجنة التدقيق،  الرشكة، 

عىل الجمعية العمومية ملراجعتها واتخاذ القرارات املناسبة.

	8 من قبل هيئة . أقر مجلس اإلدارة بضوابط الشفافية املطلوبة 

خالل  من  عن استقالليته  وأعلن  والسلع،  األوراق املالية 

التوقيع عىل اإلقرارات ذات الصلة.

2.3 اإلطار القانوين للحوكمة

جروب، يرسنا تقديم  دي يس  إم  إن  إدارة  مجلس  عن  نيابة 

هذا التقرير  إعداد  تم   .2024 لعام  الرشكة  حوكمة  تقرير 

األوراق املالية  أصدرتها هيئة  وفقاً للمتطلبات التنظيمية التي 

رئيس  قرار  العربية املتحدة، مبوجب  اإلمارات  دولة  والسلع يف 

رشكات  حوكمة  2020 بشأن دليل  )03/ر.م( لسنة  رقم  الهيئة 

املساهمة العامة.

رئيس  طرأت عىل قرار  مراعاة التعديالت الجديدة التي  كام تم 

مع  2024، لضامن توافق التقرير  )02/ر.م( لسنة  رقم  الهيئة 

األوراق املالية  أصدرتها هيئة  أحدث املستجدات التنظيمية التي 

الحوكمة  مامرسات  ألفضل  الكامل  االمتثال  والسلع، مبا يضمن 

املعتمدة.
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2.4 إطار الحوكمة

يعرض الشكل التايل ملحة عامة عن هيكل حوكمة الرشكة للمجموعة:

املساهمون

مجلس

اإلدارة

سكرتري مجلس 

اإلدارة

الرئيس

التنفيذي

اإلدارة

التنفيذية

لجان اإلدارة التنفيذية

• لجنة االسرتاتيجية	

• لجنة االستدامة الحوكمة 	

البيئية واالجتامعية

• لجنة إدارة املخاطر 	

واستمرارية األعامل

•  لجنة األفراد والثقافة	

•  لجنة االنضباط	

•  لجنة التحول الرقمي	

•  لجنة املسؤولية االجتامعية 	

للرشكات

•  لجنة املشرتيات الجامعية	

•  لجنة التآزر التشغييل	

•  لجنة األخالقيات واالمتثال	

•  لجنة اإلرشاف عىل 	

تعامالت األشخاص 

املطلعني.

لجان املجلس

• لجنة التدقيق	

• لجنة الرتشيحات 	

واملكافآت

من املواثيق،  مجموعة شاملة  جروب  دي يس  إم  إن  إدارة  أقر مجلس  واللوائح التنظيمية املعمول بها،  مع النظام األسايس للرشكة  متاشياً 

األطر إىل  هذه  الحوكمة املؤسسية. تهدف  أعىل مستويات  وضعها بدقة لضامن  والهياكل التنظيمية التي تم  والسياسات،  واالطر 

داخل الرشكة  الرقابة بفعالية  وأنشطة  إدارة العمليات التشغيلية  اإلدارة،  والشفافية يف  الوضوح  والتفويضات لضامن  توثيق القرارات 

مجموعة  اإلدارة بتطوير  مجلس  قام  ذلك،  حوكمة الرشكة. باإلضافة إىل  وااللتزام بأفضل املامرسات يف  االمتثال  وتعزيز  وفروعها، 

سواء عىل املستوى  مسؤولية االلتزام بها،  واملوظفني  اإلدارة  مجلس  أعضاء  والتي يتحمل جميع  والترصف،  من املبادئ العامة للسلوك 

الفردي أو الجامعي.

 2.5 مامرسات اإلفصاح

وسوق  والسلع  األوراق املالية  اإلفصاحات املوجهة إىل هيئة  ذلك  تلتزم الرشكة بالوفاء بجميع التزاماتها املتعلقة باإلفصاح، مبا يف 

قامت الرشكة بإجراء إفصاحات   ،2024 عام  ومحدثة يف السوق للتداول. يف  دراية كافية  واملساهمني، لضامن  أبوظبي لألوراق املالية 

وقراراته،  حول اجتامعات مجلس اإلدارة  والتي شملت تحديثات  أبوظبي لألوراق املالية،  وسوق  والسلع  األوراق املالية  منتظمة إىل هيئة 

هذه  وقد تم توفري  الهامة.  أو التشغيلية  من املسائل املالية  وغريها  االستدامة،  وتقرير  حوكمة الرشكة،  وتقرير  والتقرير املايل السنوي، 

اإلفصاحات وتحديثها عىل املوقع اإللكرتوين للرشكة.

2.6 تفويض الصالحيات

العربية  اإلمارات  دولة  وقانون الرشكات يف  األسايس،  ووفقاً للنظام  عن عمليات الرشكة.  اإلدارة املسؤولية النهائية  مجلس  يتحمل 

 ،2023 عام  واإلدارة العليا. يف  واإلجراءات املؤسسية املعتمدة، ميلك املجلس صالحية تفويض سلطاته إىل اللجان  والسياسات  املتحدة، 

حدود الصالحيات املفوضة إىل  والتي تحدد  جروب،  دي يس  إم  إن  من تفويض الصالحيات لـ  األحدث  اإلدارة النسخة  مجلس  اعتمد 

وعىل املستوى  اإلمارات العربية املتحدة  دولة  داخل  إلدارة عمليات الرشكة  واملوظفني  واإلدارة التنفيذية،  ولجان املجلس،  اإلدارة،  مجلس 

الدويل.
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2.7 تقييم مجلس اإلدارة:

الحوكمة بشكل مستمر، ستقوم لجنة الرتشيحات  مامرسات  وتحسني  وتعزيز املساءلة،  األداء بفعالية،  ضامن قياس  عىل  حرصاً 

مدى  إطاراً منهجياً لتقييم  الواضحة لألداء، ويوفر  اإلجراء التوقعات  هذا  اإلدارة. يحدد  مجلس  شامل لتقييم  إجراء  واملكافآت بتنفيذ 

كفاءة املجلس يف أداء مهامه ومسؤولياته.

ودرجة  اإلدارة يف القيام مبهامه،  مجلس  عضو يف  كل  مدى فعالية  ذلك  األساسية لألداء، مبا يف  سيشمل التقييم تحليل املؤرشات 

االمتثال التام  مع  األجل للمؤسسة،  هداف طويلة  األ مع  أدائه  ومدى توافق  االسرتاتيجية للمجلس،  واستجابته للتوجيهات  إلتزامه، 

للمتطلبات التنظيمية التي وضعتها هيئة األوراق املالية والسلع. 

2.8 قواعد السلوك املهني

وقد اعتمدت ميثاق قواعد السلوك املهني الجديد  األساسية يف عملياتها التشغيلية،  واملبادئ  وترسيخ القيم  أهمية تحديد  تدرك الرشكة 

أنشطتها، مسرتشدةً مبيثاق سلوك  األخالق املهنية يف جميع  أعىل مستويات  جروب بضامن  دي يس  إم  إن  2024. تلتزم  عام  خالل 

مهني مفصل. 

هذه الخطط  وسيتم متابعة تنفيذ  عمل للتحسني، إىل مجلس اإلدارة للمراجعة.  خطط  أي  هذا التقييم، مبا يف ذلك  سيتم تقديم نتائج 

مجلس  الحوكمة عىل مستوى  ومعايري  األداء  مام يسهم يف تعزيز  وبطريقة فعالة،  الوقت املناسب  بشكل نشط لضامن تنفيذها يف 

اإلدارة واللجان.

اإلفصاحات الالزمة، عىل املوقع  جانب  وسيتم نرش النتائج، إىل  هذا التقييم لألداء.  من الخطة التفصيلية لتنفيذ  االنتهاء  يتم حالياً 

وااللتزام بأفضل  وذلك لضامن الشفافية   ،2025 مارس  شهر  أو بحلول نهاية  العمومية  اجتامع الجمعية  اإللكرتوين للرشكة قبل 

مامرسات الحوكمة.

آلية العمل العامة تقييم مجلس اإلدارة

تطوير االستبياناتمعايري تقييم األداء

استكامل االستبيانات 

من قبل أعضاء مجلس 

اإلدارة/لجنة الرتشيحات 

واملكافآت

تقديم التوصيات من 

قبل املجلس لوضع 

خطة العمل

عرض التقرير عىل  

مجلس اإلدارة 

للمراجعة

تجميع النتائج وإعداد 

التقرير النهايئ

2.9 سياسة الرتحيب

بأعضاء مجلس اإلدارة

الجدد وتعريفهم بالرشكة

جميع  اإلدارة يف الرشكة  مجلس  تلُزم سياسة الرتحيب بأعضاء 

هذا  برنامج تعريفي. يتضمن  الجدد باملشاركة يف  األعضاء 

الجدد  األعضاء  اإلدارة لتعريف  من قبل  عروضاً تقدميية  الربنامج 

وعملياتها التشغيلية،  االسرتاتيجية،  وخططها  الرشكة،  هداف  بأ

ووحدات األعامل، واإلدارات، والكوادر الرئيسية.

األساسية  الجدد باملعلومات  األعضاء  يهدف الربنامج إىل تزويد 

وواجباتهم مبوجب القوانني  الكامل ملسؤولياتهم  فهمهم  لضامن 

املعمول بها، وإطار حوكمة الرشكة، وسياساتها التشغيلية. 

2.10 سياسة تداول أسهم 

الرشكة

ضامن التزام  األسهم الخاصة بالرشكة إىل  تهدف سياسة تداول 

ذات الصلة بعدم  واألطراف  واملوظفني،  اإلدارة،  مجلس  أعضاء 

إجراء املعامالت املتعلقة باألوراق املالية  أو  االنخراط يف التداول 

والزميلة بناءً عىل معلومات غري علنية  أو رشكاتها التابعة  للرشكة 

لهذه  وفقاً  قد تؤدي إىل تضارب مصالح  حاالت  أو يف  ومهمة، 

موظف يف  أو  اإلدارة  مجلس  أي عضو يف  السياسة، يحُُظر عىل 

األوراق املالية للرشكة  أي كيان تابع لها( التداول يف  )أو  الرشكة 

إذا كانوا ميتلكون معلومات غري معلن عنها قد تؤثر مادياً عىل 

سعر السهم.

أو  اإلدارة  مجلس  ألي عضو يف  ال يجوز  هذه السياسة،  مبوجب 

آخر تسيطر  أو كيان  أي رشكة تابعة  )أو  موظف يف الرشكة  أي 

الدخول يف معامالت تتعلق باألوراق املالية للرشكة  عليه الرشكة( 

سعر  جوهرياً عىل  قد تؤثر  حيازته ملعلومات غري معلنة  أثناء 

ال ميتلكون مثل  اإلدارة الذين  مجلس  ألعضاء  كام يجوز  السهم. 

أوراق الرشكة املالية مبوافقة  هذه املعلومات تنفيذ صفقات عىل 

من ينوب عنه يف  )أو  اإلدارة  مجلس  رئيس  من  خطية مسبقة 

وضع  أنفسهم يف  يجدون  أما املوظفون الذين  حال غيابه(. 

الرئيس  من  لهم التداول مبوافقة خطية مسبقة  مامثل، فيجوز 

التنفيذي للمجموعة.

من الحصول عىل املوافقة  هذه السياسة األفراد املعنيني  ال تعفي 

أبوظبي لألوراق املالية قبل  سوق  إدارة  مجلس  من  املطلوبة 

هذه السياسة  ذلك، تحظر  أسهم الرشكة. عالوة عىل  التداول يف 

خالل  موظف بالتداول  أو  اإلدارة  مجلس  أي عضو يف  متاماً قيام 

الخاص بالرشكة.  الحوكمة  الفرتات املحظورة املحددة يف دليل 

وال  واللوائح املعمول بها،  مكملةً للقوانني  هذه السياسة  تعُد 

لالمتثال للترشيعات  أخرى  أي متطلبات قانونية  محل  تحل 

واملوظفون املسؤولية  اإلدارة  مجلس  أعضاء  كام يتحمل  السارية. 

الشخصية عن أي عدم امتثال لهذه االلتزامات القانونية.

2.11 لجنة اإلرشاف عىل 

تعامالت األشخاص املطلعني

2.11.1 اإلقرار 

شيخ مبسؤوليته فيام يتعلق باإلرشاف  نواز  كاشف  السيد/  يقر 

وهو  الرشكة.  داخل  عىل نظام متابعة تعامالت املطلعني  واملتابعة 

ملتزم مبراجعة آليات تشغيل هذا النظام وضامن فعاليته الشاملة.

2.11.2 املهام والواجبات

األسهم الخاصة بالرشكة إىل الحامية  تهدف سياسة التعامل يف 

رشكاتها  أو  عن الرشكة  األوراق املالية الصادرة  من التداول يف 

أو يف  والشقيقة، استناداً إىل معلومات رسية غري معلنة  التابعة 

هذه السياسة عىل  حاالت تنطوي عىل تعارض مصالح. تنص 

موظف يف الرشكة  أو  اإلدارة  مجلس  ألي عضو يف  ال يجوز  أنه 

الدخول  آخر تسيطر عليه الرشكة(  أو كيان  أي رشكة تابعة  )أو 

ألي  حيازته  أثناء  الرشكة املالية  بأوراق  معامالت تتعلق  يف 

هذه  هذه األوراق املالية. تم تصميم  معلومات قد تؤثر عىل سعر 

أنشطة التداول  جميع  والنزاهة يف  السياسة لتعزيز الشفافية 

املتعلقة بالرشكة.

وتتمثل مهام ومسؤوليات اللجنة فيام ييل:

أ معامالت املطلعني 	. عىل  واإلرشاف  ومتابعة  مراقبة 

وممتلكاتهم، مع االحتفاظ بسجل محدث لهم.

ب األشخاص 	. ذلك  شامل لجميع املطلعني، مبا يف  سجل  إعداد 

وصولهم إىل  مؤقتني بسبب  هم مطلعني  الذين ميكن اعتبار

معلومات داخلية عن الرشكة قبل نرشها.

ت الخاص 	. السجل  وملكياتهم يف  تسجيل تعامالت املطلعني 

بذلك.

ث أبوظبي لألوراق 	. وسوق  والسلع  األوراق املالية  إبالغ هيئة 

كل سنة مالية  املالية بالقامئة املحدثة للمطلعني يف بداية 

وأي تعديالت تطرأ خالل السنة املالية.

ج تقديم نسخة من سجل املطلعني إىل الهيئة عند الطلب.	.

ح األوراق املالية 	. تحددها هيئة  أخرى  ألي متطلبات  االمتثال 

والسلع.
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2.11.3 أعضاء اللجنة واألدوار

هم: تتكون لجنة املتابعة واإلرشاف عىل تداوالت املطلعني من األعضاء التالية أسامؤ

ووفقاً للوائح  ذلك،  دوري. باإلضافة إىل  وتحديث سجل املطلعني بشكل  دورية منتظمة  مراجعات  قامت اللجنة بتنفيذ   ،2024 عام  يف 

دورية يف الوقت املناسب إىل جميع املطلعني بشأن  إشعارات  إرسال  ودليل الحوكمة الخاص بالرشكة، تم  أبوظبي لألوراق املالية  سوق 

فرتات الحظر.

2.11.4 معامالت أعضاء مجلس اإلدارة يف أوراق الرشكة املالية

دي يس  إم  إن  إدارة الرشكة بالتزامهم مبتطلبات اإلفصاح املتعلقة باملعامالت التي تشمل األوراق املالية لـ  يقر مجلس اإلدارة إىل جانب 

جروب. وهم ملتزمون باالمتثال لجميع اللوائح التي وضعتها هيئة األوراق املالية والسلع وسوق أبوظبي لألوراق املالية.

 ،2024 31 ديسمرب  كام يف  وأرصدة األسهم  جروب املالية  دي يس  إم  إن  أوراق  أدناه تفاصيل املعامالت التي متت عىل  يوضح الجدول 

والتي تم تنفيذها من قبل أعضاء مجلس اإلدارة الحاليني وأفراد أرسهم املبارشين، مبا يف ذلك الزوجات واألبناء والبنات.

الدوراملنصباالسمرقم

رئيس اللجنةمدير التدقيق الداخيل للمجموعةالسيد/كاشف نواز شيخ1

عضو مدير املشرتيات واملخازنالسيد/ محمد الفالحي2

عضومديرة عالقات املستثمرينالسيدة/ شيامء عيل3

سكرتري اللجنةمساعد إداري أولالسيدة/  ريا إي. سيفيال4

املنصب / العالقةاالسم
األسهم املحتفظ بها 

حتى 2024/12/31

إجاميل معامالت 

البيع

إجاميل معامالت 

الرشاء

السيد/ عبدالغفار 

عبدالخالق الخوري 

--6,624,798عضو 

--3,199ابن 

--3,199ابن 

--3,199ابن 

--3,199ابن 

--3,199ابنة

--19,724ابن

أمام  جروب املسؤولية  دي يس  إم  إن  إدارة  مجلس  يتحمل 

األجل.  وتحقيق قيمة مستدامة طويلة  خلق  عن  املساهمني 

وتشمل هذه املسؤولية ما ييل:

القيادة االسرتاتيجية:

األجل  هداف طويلة  أ وتحديد  االسرتاتيجي،  توفري التوجيه 

الهامة،  معامالت الرشكة  واملوافقة عىل  وقابلة للتحقيق،  طموحة 

وقرارات  والتصفية،  واالستحواذ،  االندماج  ذلك عمليات  مبا يف 

تخصيص رأس املال.

اإلرشاف عىل اإلدارة:

االسرتاتيجية،  وتقييم قيادتها  اإلدارة العليا بدقة،  أداء  مراقبة 

والقانونية.  األخالقية  وامتثالها للمعايري  وفعاليتها التشغيلية، 

اإلدارة عىل تحديد املخاطر الناشئة  قدرة  ذلك تقييم  يشمل 

والتخفيف منها واالستجابة لها بفعالية.

اإلرشاف عىل املخاطر:

إلدارة املخاطر، لضامن تحديد  إطار متني  واإلرشاف عىل  إنشاء 

الجوهرية التي تواجه الرشكة،  جميع املخاطر  وتخفيف  وتقييم 

قد  والتي  والتنظيمية  والتشغيلية  ذلك املخاطر املالية  مبا يف 

متس بسمعة الرشكة.

حوكمة الرشكة:

واملساءلة  وضامن الشفافية  الرشكة،  لحوكمة  إطار متني  دعم 

ذلك التمسك  جوانب العمل. يشمل  األخالقي يف جميع  والسلوك 

واالمتثال  والشمولية،  وتعزيز التنوع  النزاهة،  بأعىل معايري 

لجميع القوانني واللوائح وأفضل املامرسات.

اإلرشاف املايل:

ومراجعة البيانات  األداء املايل للرشكة،  عىل  الرقابة  مامرسة 

اإلدارة  وضامن  الرئيسية،  املؤرشات املالية  ومتابعة  املالية، 

الحكيمة لرأس املال.

التواصل مع أصحاب املصلحة:

ذلك  الرئيسيني، مبا يف  أصحاب املصلحة  مع  عالقات بنّاءة  بناء 

أن  وضامن  واملجتمع،  واملوردين  والعمالء  واملوظفني  املساهمني 

تعمل الرشكة بطريقة مسؤولة ومستدامة اجتامعياً.

الحوكمة  محدد بوضوح يف دليل  إطار  ضمن  يعمل املجلس 

وسلطاته  صالحيات املجلس  يوضح  والذي  الخاص بالرشكة، 

مسؤوليات  املجلس  يفوض  وبينام  القرار.  صنع  وعمليات 

عن  نهايئ  مسؤولًًا بشكل  تشغيلية مناسبة لإلدارة، فإنه يظل 

األداء العام للرشكة ومنوها طويل األجل.

03( مجلس اإلدارة
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3.1 تشكيل مجلس اإلدارة

منهم  خمسة  ووجهات النظر.  من الخربات  أعضاء يتمتعون مبجموعة متنوعة  من سبعة  جروب  دي يس  إم  إن  إدارة  مجلس  يتألف 

كام  الرشيدة.  الحوكمة  مامرسات  وتعزيز  مام يعكس التزام الرشكة باإلرشاف املستقل  مناصب غري تنفيذية،  مستقلني ويشغلون 

قرارات خالية  عن الهيئة، لضامن اتخاذ  حوكمة الرشكات الصادر  االستقاللية املنصوص عليها يف دليل  األعضاء معايري  أغلبية  يستويف 

من أي تضارب يف املصالح.

مهام املجلس.  اإلسهام الفعّال يف  قدرتهم عىل  مام يعزز  الواسعة،  وخرباتهم  مؤهالتهم الفريدة  أعضاء املجلس بناءً عىل  تم اختيار 

هداف  أ مع  وتنفيذ اسرتاتيجيات تتامىش  واتخاذ القرارات املستنرية،  هذه الخربات الجامعية يف تعزيز املناقشات املدروسة،  وتساعد 

الرشكة ومعايري الحوكمة. من خالل هذا الهيكل، يحرص املجلس عىل ترسيخ مبادئ املساءلة، والشفافية، والفعالية يف القيادة.

إعادة انتخابه لفرتات  مع إمكانية  كل عضو لفرتة مدتها ثالث سنوات،  جروب، يتم تعيني  دي يس  إم  إن  األسايس لرشكة  وفقاً للنظام 

جديدة.

3.1.1 مؤهالت وخربات أعضاء مجلس اإلدارة وعضويتهم

 يف مجالس أخرى

سعادة/ محمد ثاين مرشد الرميثي

رئيس مجلس اإلدارة، عضو مجلس إدارة غري تنفيذي

تم تعيينه ألول مرة كرئيس ملجلس اإلدارة يف عام 2007

سعادة/ محمد ثاين مرشد الرميثي هو رجل أعامل يشغل منصب رئيس مجلس إدارة إن إم دي يس جروب منذ عام 

2007. كام يشغل منصب رئيس مجلس إدارة ألفا ظبي القابضة ورشكة ثاين مرشد يونيليفر، باإلضافة إىل كونه 

عضواً يف مجلس إدارة بنك أبوظبي األول، شغل سعادته سابقاً منصب رئيس غرفة تجارة وصناعة أبوظبي.

يحمل سعادة/ محمد ثاين مرشد الرميثي درجة البكالوريوس يف إدارة األعامل.

السيد/ محمد إبراهيم الحامدي

نائب رئيس مجلس اإلدارة، عضو مجلس إدارة مستقل،غري تنفيذي

تم تعيينه كعضو مجلس إدارة يف عام 2021

تم ترشيحه كنائب لرئيس مجلس اإلدارة يف عام 2024

والرئيس التنفيذي ملؤسسة  إبراهيم الحامدي منصب العضو املنتدب  محمد  شغل السيد/ 

رشكة براكة  من  كل  اإلدارة يف  مجلس  كام يشغل عضوية  اإلمارات للطاقة النووية. 

األوىل، ورشكة نواة، وموانئ أبوظبي.

ودرجة  إدارة الهندسة،  درجة املاجستري يف  الحامدي  إبراهيم  محمد  يحمل السيد/ 

البكالوريوس يف الهندسة الكهربائية، باإلضافة إىل دكتوراه فخرية.

املهندس/ حمد سامل محمد العامري

عضو مجلس إدارة غري تنفيذي

تم تعيينه كعضو يف مجلس اإلدارة عام 2021

والرئيس التنفيذي  العام  منصب املدير  العامري  محمد  حمد سامل  يتوىل املهندس/ 

رشكة بيور هيلث  اإلدارة يف  مجلس  رئيس  كام يشغل منصب نائب  ألفا ظبي،  لرشكة 

دي يس لالستحواذ،  أيه  ورشكة  الدار،  رشكة  إدارة  مجلس  أيضاً عضو يف  وهو  القابضة، 

ومؤسسة موارد القابضة لالستثامر.

ودرجة  األعامل،  إدارة  درجة املاجستري يف  العامري  محمد  حمد سامل  يحمل املهندس/ 

البكالوريوس يف الهندسة املدنية.

السيد/ يارس سعيد املزروعي

عضو مجلس إدارة مستقل غري تنفيذي

تم تعيينه كعضو يف مجلس اإلدارة عام 2021

والدعم  رئيس تنفيذي لدائرة املوارد البرشية  يشغل السيد/ يارس سعيد املزروعي منصب 

املؤسيس والتجاري يف رشكة أدنوك.

يحمل السيد/ يارس سعيد املزروعي درجة املاجستري يف هندسة البرتول.

السيد/ عبدالغفار عبدالخالق الخوري

عضو مجلس إدارة غري تنفيذي

تم تعيينه كعضو مجلس إدارة يف عام 2007

الرئيس  أعامل عصامي، ويشغل منصب  رجل  يعد السيد/ عبدالغفار عبدالخالق الخوري 

العام  كونه املدير  وأوالده، باإلضافة إىل  الخوري  التنفيذي لرشكة عبدالخالق عبدالله 

لرشكة ميليبول الدولية.

إدارة رشكة  مجلس  كان عضواً يف  كام  أبوظبي،  مجلس بلدية  شغل سابقاً منصب عضو 

الخزنة للتأمني.
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الدكتورة/ عائشة عيل هاشم

عضو مجلس إدارة مستقل غري تنفيذي

تم تعيينها كعضو يف مجلس اإلدارة عام 2024

والحوكمة يف  والبيئة  االستدامة  رئيس  هاشم منصب نائب  الدكتورة/ عائشة  تشغل 

واإلدارة  االستدامة،  مجاالت  من الخربة يف  عاماً   20 من  ومتتلك أكرث  أدنوك للغاز،  رشكة 

وضع  أسايس يف  دور  لها  كان  وقد  والغاز.  والصحة املهنية يف قطاع النفط  البيئية، 

معايري مهنية عالية وتعزيز إدارة املخاطر التشغيلية واالستدامة االجتامعية.

وتختص يف تقليل  الطب املهني،  الدكتورة/ عائشة طبيبة استشارية متخصصة يف 

اإلمارات للطب  رئيسة جمعية  الدكتورة/ عائشة منصب  العمل. تشغل  املخاطر يف بيئة 

الدكتوراه يف العلوم  درجة  وضع املعايري الصناعية. تحمل  حيث تساهم يف  املهني، 

مرموقة يف اململكة  مؤسسات أكادميية  من  درجتي ماجستري  إىل  الطبية، باإلضافة 

املتحدة وإيرلندا.

السيد/ عبدالله بن دسامل السويدي

عضو مجلس إدارة مستقل، غري تنفيذي 

تم تعيينه كعضو مجلس إدارة يف عام 2024

وتنفيذي متمرس يتمتع بخربة يف  أعامل  رائد  هو  دسامل السويدي  السيد/ عبدالله بن 

مهارات  وتحسني الهيكلة التنظيمية. ميتلك  واإلدارة التشغيلية،  االسرتاتيجية،  القيادة 

عضو يف  وهو  االبتكار.  عجلة  ودفع  وتعزيز الكفاءة،  وضع السياسات،  متميزة يف 

إدارة بنك املارية املجتمعي، كام شغل سابقاً منصب نائب املدير يف مكتب سمو  مجلس 

الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان.

لدراسة  أبوظبي  دسامل السويدي بكليات التقنية العليا يف  التحق السيد/ عبدالله بن 

إدارة األعامل.

3.2 التنوع بني الجنسني

والشمولية يسهامن يف تحقيق  األعامل، حيث تؤمن بأن التنوع الجنيس  ومشاركتها يف قطاع  إدماج املرأة  جروب  دي يس  إم  إن  تدعم 

والسلع بشأن  األوراق املالية  االمتثال ملتطلبات هيئة  مام يضمن  اإلدارة،  مجلس  أعضاء  إجاميل  من   14% حوكمة فعالة. متثل النساء 

متثيل املرأة يف املجلس، مع االستمرار يف التقدم التدريجي نحو تحقيق النسبة املستهدفة. 

3.3 مكافآت مجلس اإلدارة وبدالت الحضور

هو منصوص عليه يف النظام  ووفقاً ملا  العمومية للرشكة.  من قبل الجمعية  اإلدارة  مجلس  ألعضاء  يتم تحديد املكافآت السنوية 

اإلهالك  وذلك بعد احتساب  أرباح الرشكة،  صايف  من   10% ال تتجاوز  حوكمة الرشكات، فإن مكافآت املجلس  ودليل  األسايس للرشكة 

واالحتياطيات القانونية.

حضور اجتامعات  اإلدارة مقابل  مجلس  ألعضاء  إضافية  أو مكافآت  أي مدفوعات  أدناه، مل يتم تقديم  وباستثناء التعويضات املذكورة 

املجلس أو املشاركة يف اللجان املنبثقة عنه خالل عام 2024.

هم  أدوار سواء يف  اإلدارة،  مجلس  ألعضاء  مراجعة سنوية للتعويضات املقرتحة  إجراء  مسؤولية  واملكافآت  تتوىل لجنة الرتشيحات 

كأعضاء مجلس إدارة أو كأعضاء يف لجان املجلس، وقدمت توصياتها إىل املجلس حسب الحاجة.

31 ديسمرب  ف  ي م  وكا  .2023 عن السنة املالية  إمارايت  هم  در 19.8 مليون  اإلدارة بقيمة  2024، تم دفع مكافآت ألعضاء مجلس  عام  يف 

2024، قامت الرشكة بتخصيص مبلغ 186.8 مليون درهم كمخصص ملكافآت أعضاء مجلس اإلدارة ومكافآت املوظفني.

86%

14%

التنوع بني الجنسني)%(

ذكر أنثى
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3.4 اجتامعات مجلس اإلدارة

عقد مجلس اإلدارة ستة )6( اجتامعات خالل عام 2024 يف التواريخ التالية:

أدى إىل  مام  اإلدارة،  مجلس  إعادة هيكلة عضوية  2024، تم  مارس   13 اإلدارة املنعقد بتاريخ  مجلس  خالل اجتامع   :1 رقم  مالحظة 

خروج السيد/ محمد القمزي وتعيني الدكتورة/ عائشة عيل هاشم عضواً جديداً.

من عضوية  عمر  عمر صالح  أحمد  2024، استقال السيد/  أغسطس   23 اإلدارة املنعقد بتاريخ  مجلس  خالل اجتامع   :2 رقم  مالحظة 

مجلس اإلدارة، وتم تعيني السيد/ عبدالله بن دسامل السويدي الستكامل فرتته.

تتضمن القرارات الرئيسية التي تم اتخاذها خالل العام 2024 ما ييل:

	1 انتخاب رئيس مجلس اإلدارة ونائب رئيس مجلس اإلدارة..

	2 تشكيل لجان مجلس اإلدارة وتعيني أعضائها..

	3 املوافقة عىل صفقة مع طرف ذي صلة..

	4 إدراج رشكة إن إم دي يس إنريجي كرشكة مساهمة عامة منفصلة يف سوق أبوظبي لألوراق املالية..

	5 »إمداد«، املزود . من رشكة   70% جروب، عىل االستحواذ عىل حصة  دي يس  إم  إس، التابعة إلن  إل يت  دي يس  إم  إن  وافقت رشكة 

الرائد لخدمات النفط والغاز. 

االسمرقم
االجتامع رقم 1 

12-02-2024

االجتامع رقم 2 

13-03-2024

االجتامع رقم 3

02-05-2024 

االجتامع رقم 4 

24-07-2024

االجتامع رقم 5

23-08-2024 

االجتامع رقم 6 

25-10-2024

سعادة/ محمد ثاين مرشد 1

الرميثي )رئيس املجلس(
حححححح

املهندس/ محمد إبراهيم 2

الحامدي )نائب الرئيس(
حححححح

السيد/ عبدالغفار عبدالخالق 3

الخوري
ح ح ح ح ح ح 

السيد/ حمد سامل محمد 4

العامري
حححححح

ححححححالسيد/ يارس سعيد املزروعي5

الدكتورة/ عائشة عيل هاشم6
مالحظة 

رقم 1
ححححح

السيد/ عبدالله بن دسامل 7

السويدي

مالحظة 

رقم 2

مالحظة 

رقم 2

مالحظة 

رقم 2

مالحظة 

رقم 2
حح

السيد/ محمد أحمد بندوق 8

القمزي
ح

مالحظة 

رقم 1

مالحظة 

رقم 1

مالحظة 

رقم 1

مالحظة 

رقم 1

مالحظة 

رقم 1

السيد/ أحمد عامر عمر صالح 9

عمر
حححح

مالحظة 

رقم 2

مالحظة 

رقم 2

 ح:  تشري إىل الحضور                                                  غ:  تشري إىل الغياب

3.5 أمني رس مجلس اإلدارة

يتوىل منصب أمني رس مجلس اإلدارة مستشار خارجي:

دولية تم تعيينها يف  محاماة  رشكة  وهي  وأوفري،  ألني  رشكة 

محاماة عاملي يساعد كربى  الرشكة مكتب  2012. تعُد  عام 

واالزدهار. متتلك  واالبتكار  النمو  عىل  حول العامل  الرشكات 

من  ويعمل بها أكرث  من الخربة يف املنطقة،  عاماً   38 الرشكة 

 40 من  ولديها أكرث  و23 رشيكاً،  محامياً،  و90  موظف،   5600

مكتباً يف مختلف الدول.

وكان بيان واجباتهم خالل العام عىل النحو التايل:

• إعداد وإرسال دعوات اجتامعات مجلس اإلدارة.	

• توزيع جدول أعامل اجتامعات مجلس اإلدارة.	

• تدوين محارض االجتامعات خالل اجتامعات مجلس اإلدارة.	

• تقديم االستشارات القانونية ملجلس اإلدارة عند الحاجة.	

3.6 تفويض الصالحيات من 

قبل مجلس اإلدارة والتي 

يتم تنفيذها من قبل اإلدارة 

التنفيذية

حسب  موقع  رسمي  اإلدارة، مبوجب توكيل  مجلس  قام   )1

اإلدارة  مجلس  رئيس  محددة إىل  صالحيات  األصول، بتفويض 

لهام الصالحية  هذا التفويض  اإلدارة. مينح  مجلس  رئيس  ونائب 

مع  )ب( بالتنسيق  أو  )أ( بشكل مشرتك،  هذه السلطات  ملامرسة 

كام  صالحية التفويض،  ومتتد  اإلدارة.  مجلس  من  آخر  عضو 

 2021 نوفمرب   30 من  الرسمي،  هو منصوص عليه يف التوكيل 

وجاري تصديقه  مؤخراً  وقد تم تجديده   2024 نوفمرب   29 إىل 

حسب األصول. 

• ورشكاتها 	 األمور املتعلقة بالرشكة  جميع  عىل  اإلرشاف 

كام  نطاق عملياتها التجارية.  كامل  التابعة، مبا يشمل 

واملحلية،  الحكومية  الجهات  أمام  الرشكة  يتم متثيل 

الجهات  مع  والتعامالت الالزمة  والوفاء بجميع االلتزامات 

املختصة.

• األمور 	 جميع  يف  ورشكاتها التابعة  الرشكة  متثيل 

جميع  وتوقيع  ذلك تنفيذ  والتنظيمية، مبا يف  القانونية 

أو تغيري )بأي  أو تنازل  ذات الصلة بأي تعديل  املستندات 

رشكاتها  أو  كان( يتعلق بالوضع القانوين للرشكة  شكل 

أو الهيكل الوظيفي  أو اإلدارة،  رأس املال،  أو هيكل  التابعة، 

للموظفني، أو أي مسألة دستورية أو تنظيمية أخرى.

• ذلك فتح حسابات 	 إدارة الشؤون املالية للرشكة، مبا يف 

وإغالقها، باإلضافة  وإدارتها  منها  األموال  وسحب  مرصفية 

والصناديق  املؤسسات املالية  إدارة الحسابات يف  إىل 

العربية املتحدة  اإلمارات  دولة  داخل  سواء  االستثامرية، 

أو خارجها.

• أو مستندات تتعلق بهذه التعديالت 	 شهادات  أي  استالم 

أنشطة تطوير  جميع  واالنخراط يف  عن الرشكة،  نيابة 

وإبرامها،  عىل العقود،  ذلك التفاوض  األعامل، مبا يف 

االتفاقيات املتعلقة  جميع  وإمتام  عليها،  والتوقيع 

سواء  أخرى،  مؤسسات  أو  رشكات  أو ملكية  باستحواذ 

إجراءات الفحص  خارجها، مبا يشمل  أو  اإلمارات  داخل 

ذات الصلة،  ومراجعة املستندات  وصياغة  النايف للجهالة، 

وإمتام الصفقات.

• اإلجراءات 	 جميع  ورشكاتها التابعة يف  الرشكة  متثيل 

ال الحرص- تنفيذ  القانونية، مبا يشمل -عىل سبيل املثال 

ورشكاتها التابعة يف  عن مصالح الرشكة  والدفاع  وحامية 

والتعامل  األخرى،  اإلجراءات القانونية  أو  الدعاوى  جميع 

الجوانب  كافة  وإدارة  القانونيني،  مع املستشارين 

القانونية املتعلقة باإلجراءات القضائية.

وتفويض  وتعيني  رسمياً برتشيح  اإلدارة  مجلس  قام   )2

للمجموعة،  الرئيس التنفيذي  زغلول،  نرص  يارس  املهندس/ 

جروب.  دي يس  إم  إن  إدارة العمليات اليومية لـ  باإلرشاف عىل 

يرسي هذا التفويض من 9 مارس 2022 حتى 8 مارس 2025.
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3.7 املعامالت مع األطراف ذات العالقة

 :IAS 24 واملعيار الدويل للمحاسبة  حوكمة الرشكات  لدليل  وفقاً  ذات صلة  كأطراف  جهات تصنّف  مع  قامت الرشكة بتنفيذ معامالت 

عن تفاصيلها بالكامل  اإلفصاح  هذه املعامالت باألنشطة التشغيلية العادية للرشكة، ويتم  ذات الصلة. تتعلق  األطراف  حول  اإلفصاحات 

يف اإليضاح رقم 29 من البيانات املالية املدققة للرشكة لعام 2024.

3.8 قرارات مجلس اإلدارة بالتمرير

الوصفالتاريخرقم

2 أغسطس 12024

مع الهيئة للنظر  االتفاق عليه  موعد يتم  دعوة الجمعية العامة للرشكة لالنعقاد يف 

من قبل مقيم  عالقة، بعد استكامل التقييامت الالزمة  ذي  طرف  مع  يف صفقة 

مستقل وفقاً ملا تقتضيه األنظمة املعمول بها.

8 أغسطس 22024
إنريجي  دي يس  أم  إن  رشكة  أسهم الرشكة يف  من  جزء  طرح  املوافقة عىل نية 

ش.م.ع. )سابقاً رشكة اإلنشاءات البرتولية الوطنية - NPCC( لالكتتاب العام

وتتكون  من مجلس اإلدارة،  تم تشكيل لجان مجلس اإلدارة بقرار 

من أعضاء غري تنفيذيني/ مستقلني من مجلس اإلدارة:

اإلدارة،  مجلس  لجان  من  رسمية لكل  مواثيق  اعتمدت الرشكة 

ومسؤولياتها،  وواجباتها،  لجنة،  كل  توضح تشكيل  والتي 

مع متطلبات  أيضاً  هذه املواثيق  أخرى. تتوافق  أمور  باإلضافة إىل 

دليل حوكمة الرشكات. 

وفقاً  ولجانه  اإلدارة  مجلس   تحكم الرشوط التالية العالقة بني 

لدليل الحوكمة الخاص بالرشكة:

كل لجنة بتقديم تقارير  اإلدارة: تقوم  مجلس  إىل  التقارير 

ومامرستها لسلطاتها.  أنشطتها  حول  اإلدارة  مجلس  منتظمة إىل 

كل اجتامع بجميع القرارات  ذلك تحديث املجلس يف  يشمل 

االجتامع السابق ملجلس  منذ  والتوصيات التي اتخذتها اللجان 

اإلدارة.

وفقاً  أدائها سنوياً  كل لجنة بتقييم  التقييم السنوي: تقوم 

عالقتها  وتعزيز  عملها  آلية  الخاص بها، بهدف تحسني  للميثاق 

مبجلس اإلدارة.

أعامل  اإلدارة متابعة  مجلس  اإلدارة: يتوىل  مجلس  متابعة 

لإلطار  وفقاً  مهامها  وتنفيذ  لضامن التزامها مبواثيقها  اللجان 

املحدد لها.

4.1 لجنة التدقيق

اإلدارة يف الوفاء مبسؤولياته املتعلقة  مجلس  تدعم لجنة التدقيق 

والرقابة.  والداخيل،  الخارجي  والتدقيقني  بالتقارير املالية، 

ومراجعة  يشمل ذلك اإلرشاف عىل سالمة البيانات املالية للرشكة، 

من قبل املدققني  ومراقبة نطاق الخدمات غري التدقيقية املقدمة 

الخارجيني،  وتقديم املشورة بشأن تعيني املدققني  الخارجيني، 

وتقييم فعالية عملية  الخارجيني،  مع املدققني  وإدارة العالقة 

الرقابة الداخلية.  مراجعة  وظيفة  أداء  وتقييم  الخارجي،  التدقيق 

واعتامد التقرير السنوي  مراجعة  مسؤولية  يف النهاية، تقع 

اإلدارة. تضمن لجنة التدقيق  مجلس  عىل عاتق  والحسابات 

اإلمارات العربية  دولة  ذات الصلة يف  واللوائح  االمتثال للقوانني 

أبوظبي لألوراق  وسوق  والسلع،  األوراق املالية  وهيئة  املتحدة، 

املالية.

4.1.1 اإلقرار 

عن تنفيذ  السويدي مبسؤوليته  دسامل  يقر السيد/ عبدالله بن 

عملها  آلية  مراجعة  ذلك  داخل الرشكة، مبا يف  تفويض اللجنة 

وضامن فعاليتها وفقاً للميثاق املعتمد للجنة التدقيق.

واإلجراءات  مراجعة السياسات  دور لجنة التدقيق يف  تتمثل 

واملعلومات  سالمة التقارير  ومراقبة  واملحاسبية للرشكة،  املالية 

مدقق حسابات  وتنفيذ سياسة اختيار  املالية الخاصة بالرشكة، 

وتقييم  ومراجعة  اإلدارة،  مجلس  وتقديم التوصيات إىل  الرشكة 

قواعد تتيح  ووضع  وإدارة املخاطر،  الرقابة الداخلية  أنظمة 

وضامن تنفيذ ميثاق قواعد السلوك  عن املخالفات،  اإلبالغ الرسي 

املهني. 

04( لجان مجلس اإلدارة
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هم 4.1.2 أعضاء لجنة التدقيق وأدوار

السيد/ عبدالله بن دسامل السويدي

 رئيس اللجنة

السيد/ عبدالغفار عبدالخالق الخوري 

 عضو

املهندس/ حمد سامل محمد العامري

 عضو

الدكتورة/ عائشة عيل هاشم 

عضو

4.1.3 املهام والواجبات

حوكمة  مع دليل  وواجبات لجنة التدقيق  مسؤوليات  تتوافق 

محدد يف امليثاق املعتمد للجنة التدقيق.  هو  كام  الرشكات، 

وتتمثل مهام اللجنة الرئيسية فيام ييل:

• ومراجعتها، مبا 	 اإلرشاف عىل سالمة البيانات املالية للرشكة 

يف ذلك التقارير الفصلية والسنوية.

• الخارجيني، 	 اختيار املدققني  سياسة  وتطبيق  تطوير 

ومتابعة واإلرشاف عىل مؤهالتهم واستقالليتهم وأدائهم.

• موظفي التدقيق 	 وأداء  واستقاللية  مؤهالت  عىل  اإلرشاف 

خطة التدقيق السنوية  واملوافقة عىل  الداخيل يف الرشكة، 

التي يعدها املدققون الداخليون.

• وتوصيات املدققني الداخليني 	 وتقارير  رسائل  مراجعة 

عىل تنفيذ  واإلرشاف  اإلدارة عليها،  وردود  والخارجيني 

خطط العمل املوىص بها.

• وإدارة 	 والرقابة الداخلية  الرقابة املالية  أنظمة  مراجعة 

املخاطر الخاصة بالرشكة.

• قواعد السلوك 	 الرشكة مبيثاق  مدى التزام  عىل  اإلرشاف 

املهني وااللتزامات القانونية والتنظيمية املختلفة.

• أو 	 ادعاءات تتعلق باالحتيال  أي  أو التحقيق يف  مراجعة 

كانت  سواء  لجنة التدقيق،  عىل  تعُرض  والتي  الرسقة، 

ضدهم،  أو  أعضاء مجلس اإلدارة  أو  من قبل املوظفني  مقدمة 

وتقديم التوصيات املناسبة إىل مجلس اإلدارة.

خروج  أدى إىل  مام  إعادة هيكلة عضوية لجنة التدقيق،  2024، متت  مارس   13 1: خالل اجتامع مجلس اإلدارة املنعقد يف  رقم  مالحظة 

السيد/ محمد أحمد بندوق القمزي واملهندس/ محمد إبراهيم الحامدي من اللجنة، وتعيني الدكتورة/ عائشة عيل هاشم عضواً جديداً.

ويف نفس التاريخ،   ،2024 أغسطس   23 اإلدارة يف  مجلس  من  عمر استقالته  عمر صالح  عامر  أحمد  قدم املهندس/   :2 رقم  مالحظة 

تم تعيني املهندس/ حمد سامل العامري عضواً يف اللجنة.

مالحظة رقم 3: تم مؤخراً تعيني السيد/ عبد الله بن دسامل السويدي عضواً يف لجنة التدقيق.

4.1.5 التقرير السنوي للجنة التدقيق

يعُرض التقرير السنوي للجنة التدقيق  والواجبات املوكلة إليها.  وفقاً للصالحيات  ومسؤولياتها بفعالية  مهامها  قامت اللجنة بتنفيذ 

لعام 2024، والذي يعُد جزءاً أساسياً من تقرير الحوكمة املؤسسية، يف القسم األخري من هذا املستند.

4.2 لجنة الرتشيحات واملكافآت

4.2.1 اإلقرار

اإلرشاف عىل تنفيذ تفويض اللجنة، مبا يف  عن  واملكافآت، مبسؤوليته  رئيس لجنة الرتشيحات  الحامدي،  إبراهيم  محمد  يقر السيد/ 

ذلك مراجعة آليات عملها وضامن فعاليتها وفقاً للميثاق املعتمد.

4.1.4 اجتامعات لجنة التدقيق

حوكمة الرشكات.  ودليل  من قبل مجلس اإلدارة  2024 للقيام باملهام املوكلة إليها  عام  خالل  )7( اجتامعات  عقدت لجنة التدقيق سبعة 

فيام ييل تفاصيل االجتامعات التي عقُدت خالل عام 2024: 

االجتامع رقم 7 

2024/12/13

االجتامع رقم 6 

2024/10/24

االجتامع رقم 5 

2024/07/24

االجتامع رقم 4 

2024/06/27

االجتامع رقم 3 

2024/04/29

االجتامع رقم 2 

2024/03/06

االجتامع رقم 1 

2024/02/08
االسم

مالحظة رقم 2 مالحظة رقم 2 ح ح ح ح ح

السيد/ أحمد عامر 

عمر صالح عمر 

)رئيس اللجنة(

مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 ح ح
السيد/ محمد أحمد 

بندوق القمزي

ح ح ح ح ح ح ح
السيد/ عبدالغفار 

عبدالخالق الخوري

مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1 ح ح
السيد/ محمد إبراهيم 

الحامدي

ح ح ح ح ح مالحظة رقم  1 مالحظة رقم  1
الدكتور/ عائشة عيل 

هاشم

ح ح مالحظة رقم 2 مالحظة رقم 2 مالحظة رقم 2 مالحظة رقم 2 مالحظة رقم 2
املهندس/ حمد سامل 

العامري

 ح:  تشري إىل الحضور                                                  غ:  تشري إىل الغياب
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هم 4.2.2 أعضاء اللجنة وأدوار

السيد/ محمد إبراهيم الحامدي

رئيس اللجنة

السيد/ عبدالغفار عبدالخالق الخوري

عضو

السيد/ يارس سعيد أحمد املزروعي

عضو

4.2.3 املهام والواجبات

واللوائح التي  وتنفيذ السياسات  وضع  مسؤولية  تتوىل اللجنة 

واملناصب التنفيذية.  اإلدارة  مجلس  أعضاء  تحكم عملية ترشيح 

واألطر الخاصة بتوزيع  عن تحديد املعايري  مسؤولة  أنها  كام 

أعضاء  من  لكل  والتعويضات  والحوافز،  واالمتيازات،  املكافآت، 

ذلك، ترشف اللجنة عىل  واملوظفني. باإلضافة إىل  اإلدارة  مجلس 

وضع ومتابعة السياسات األخرى املتعلقة باملوارد البرشية.

مع دليل  واملكافآت  ومسؤوليات لجنة الرتشيحات  مهام  تتوافق 

محددة يف امليثاق الرسمي املعتمد للجنة  وهي  حوكمة الرشكات، 

الرئيسية املوكلة إىل اللجنة  وتشمل املهام  واملكافآت.  الرتشيحات 

ما ييل:

• وفقاً 	 اإلدارة  مجلس  أعضاء  إجراءات ترشيح  ومتابعة  تنظيم 

حوكمة  ودليل  بها،  املعمول  واللوائح  القوانني  ملتطلبات 

والسلع، باإلضافة  األوراق املالية  عن هيئة  الرشكات الصادر 

عىل  املؤهلة  الكوادر  من  الرشكة  إىل تحديد احتياجات 

هم. مستوى اإلدارة العليا ووضع أسس اختيار

• اإلدارة 	 مجلس  أعضاء  استمرار استقاللية  من  التحقق 

مجلس  رئيس  مع  واملوافقة، بالتشاور  ومراجعة  املستقلني، 

رشوط  عىل  للمجموعة،  الرئيس التنفيذي  و/أو  اإلدارة 

وموظفي  الخدمة للمديرين التنفيذيني  عقود  وأحكام 

اإلدارة العليا.

• اإلدارة 	 ذلك فريق  املوظفني، مبا يف  مراجعة تعويضات 

األقل سنوياً،  واحدة عىل  مرة  اإلدارة  مجلس  وأعضاء  العليا، 

وأي عنرص  األخرى  والبدالت  األسايس  الراتب  والتي تشمل 

مرتبط باألداء مثل املكافآت.

• والرؤساء 	 ولجانه،  اإلدارة  خطة تعاقب ملجلس  إعداد 

التنفيذيني، واألعضاء الرئيسيني يف اإلدارة.

4.2.4 اجتامعات لجنة الرتشيحات واملكافآت

4.2.5 إنجازات اللجنة

قامت لجنة الرتشيحات واملكافآت بإنجاز املهام التالية:

• خطة املكافآت – إن إم دي يس إنريجي ودريدجينج آند مارين  لعام 2023.	

• 	.N-2 و N-1 تقديم توصية برصف املكافآت ملستويي

• مراجعة خطة الحوافز طويلة األجل.	

• 	.)C-Level( مراجعة رواتب أعضاء اإلدارة التنفيذية العليا

االجتامع رقم 4

2024-06-24 

االجتامع رقم 3

2024-06-10 

االجتامع رقم 2 

2024-01-03

االجتامع رقم 1

2024-02-21 
االسم

ح ح ح ح السيد/ محمد إبراهيم الحامدي

ح ح ح ح السيد/ يارس سعيد أحمد املزروعي

ح ح ح ح
السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر 

)مستقيل(*

 ح:  تشري إىل الحضور                                                  غ:  تشري إىل الغياب

* استقال السيد/ أحمد عامر من اللجنة بتاريخ 23 أغسطس 2024، وتم تعيني السيد/ عبد الغفار خالق الخوري عضواً يف اللجنة.
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05( الهيكل 

التنظيمي

واإلدارة

التنفيذية

5.1 الهيكل التنظيمي
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5.2 اإلدارة التنفيذية

املهندس/ يارس نرص زغلول

الرئيس التنفيذي لـ إن إم دي يس جروب

ورئيس  جروب،  دي يس  إم  إن  لـ  الرئيس التنفيذي  هو  زغلول  املهندس/ يارس نرص 

مجلس  وعضو  الرمال البحرية،  لجرف  اإلماراتية  – املرصية  رشكة التحدي  إدارة  مجلس 

اإلمارات  دولة  رئيس  صاحب السمو  من  وذلك بتعيني  أبوظبي،  وصناعة  غرفة تجارة  إدارة 

الشيخ محمد بن زايد آل نهيان.

دي  إم  إن  الرئيس التنفيذي لرشكة  زغلول منصب  2009، توىل املهندس/ يارس  عام  يف 

جديدة. تحت قيادته،  أسواق  والدخول إىل  أعامل الرشكة  جروب بهدف توسيع نطاق  يس 

دي  إم  إن  والتي تضم رشكات تابعة منها  جروب،  دي يس  إم  إن  االندماج لتشكيل  تم 

دي يس  إم  وإن  مدرجة(،  رشكة  اآلن  وهي   ،NPCC إنريجي )املعروفة سابقًا باسم  يس 

لإلنشاءات )املعروفة سابقًا باسم إمارات يوروب(، وإن إم دي يس للهندسة.

 

من بينها عضوية  أخرى،  واستشارية  عدة مناصب قيادية  زغلول  يشغل املهندس/ يارس 

الرقابة  مجلس  وعضوية  ومقرها بروكسل،  والجرف،  املنظمة العاملية لإلنشاءات البحرية 

مشاركته يف املؤمتر العاملي للجمعية  اإلمارات، باإلضافة إىل  دولة  العامة عىل املياه يف 

 60 من  والذي يضم أكرث  وأبوظبي،  )CEDA( يف بروكسل  والبيئة  الرمال  املركزية لجرف 

دولة حول العامل.

حلوان،  جامعة  من  درجة البكالوريوس يف الهندسة  زغلول عىل  حصل املهندس/ يارس 

ضمن  من كلية كامربيدج العاملية. تم تصنيفه  االسرتاتيجية  اإلدارة  ودرجة املاجستري يف 

مجلة  من قبل  و2023   2022 لعامي  األوسط  رئيس تنفيذي يف الرشق   100 أفضل 

فوربس الرشق األوسط.

املهندس/  نيلز دي بروين

الرئيس التنفيذي لرشكة إن إم دي يس دريدجينج آند مارين  

يس  دي  إم  إن  الرئيس التنفيذي لرشكة  منصب  بروين  دي  يشغل املهندس/ نيلز 

عاماً يف قطاع الجرف   35 عن  2023. يتمتع بخربة تزيد  آند مارين منذ نوفمرب  دريدجينج 

رئيس  ذلك  عدة مناصب قيادية، مبا يف  خالل توليه  من  وقد متيز  والخدمات البحرية، 

آند مارين،  دي يس دريدجينج  إم  إن  ومدير الجرف. قبل انضاممه إىل  الشؤون التجارية 

كان عضواً يف املجلس التنفيذي لرشكة فان أورد للجرف واملقاوالت البحرية.

من  دولية،  عدة منظامت  اإلرشاف يف  مجلس  دي بروين عضوية  كام شغل املهندس/ نيلز 

.)IADC( والرابطة الدولية لرشكات الجرف )EIC( بينها املقاولون الدوليون األوروبيون

هولندا،  جامعة دلفت التقنية يف  من  درجة املاجستري يف العلوم الهندسية املدنية  يحمل 

كام التحق بعدة برامج تنفيذية يف القيادة يف مدرسة األعامل IMD يف سويرسا.

5.3 الرواتب واملكافآت املدفوعة للموظفني

أي مكافآت 
نقدية/عينية 
أخرى لعام 

2024

إجاميل املكافآت 
املدفوعة لعام 2023 

)بالدرهم اإلمارايت(

إجاميل الرواتب والبدالت 
هم  املدفوعة يف 2024 )بالدر

اإلمارايت(
تاريخ التعيني املنصب رقم

- 6,500,000 5,032,850 29 يوليو 2021 الرئيس التنفيذي للمجموعة 1

- - 2,493,178 28 نوفمرب 2023
الرئيس التنفيذي للعمليات - إن إم 

دي يس دريدجينج آند مارين  
2

- - 428,828 14 أغسطس 2024 3املستشار العام

- 250,000 1,511,635 29 يوليو 2021
الرئيس التنفيذي للخدمات 

اللوجستية والفنية
4

- 400,000 1,439,214 29 يوليو 2021 الرئيس املايل للمجموعة 5

- 450,000 1,588,120 29 يوليو 2021
الرئيس التنفيذي للمجموعة - املوارد 

البرشية والثقافة املؤسسية
6

- - 1,112,302 7 مايو 2024
املدير التنفيذي األول - منو األعامل 

وخلق القيمة
7

- 80,000 925,084 30 نوفمرب 2022
املدير األول للجودة والصحة 

والسالمة والبيئة باملجموعة
8

- 289,864 1,152,620 15 مايو 2023
املدير األول للمجموعة - مراقبة 

املشاريع وإدارة املخاطر
9

- - 1,503,929 18 أكتوبر 2023 مدير األعامل الدولية 10

*مل يتم تحديد املكافآت لعام 2024 التي سيتم دفعها يف عام 2025 بعد، ومع ذلك، اعتبارًا من 31 ديسمرب 2024، تحتفظ الرشكة مبخصص 
هم إمارايت ملكافآت أعضاء مجلس اإلدارة ومكافآت املوظفني. قدره 186.8 مليون در

5.4 التوطني 2024

 2024 عام  كذلك يف  وسيظل  خالل السنوات املاضية،  جروب  دي يس  إم  إن  ورسالة  الرئيسية لرؤية  األداء  مؤرشات  أحد  يعُد التوطني 

عرب جميع وحدات األعامل التابعة لها.

األدوار امليدانية يف املشاريع،  أو  األدوار املكتبية  أقسام املجموعة، سواء يف  اإلماراتيني يف مختلف  جروب فرصًا للمواطنني  دي يس  إم  إن  توفر 

سواء يف املواقع الربية أو البحرية. كام تسعى املجموعة دامئًا إىل ضامن تنفيذ جهود التوطني عىل جميع املستويات داخل املنظمة.

نسبة التوطني %
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مام  االستدامة للمجموعة،  وخطط  األعامل  وتنفيذ اسرتاتيجيات  دوراً حيوياً يف تطوير  جروب  دي يس  إم  إن  اإلدارة يف  لجان  تلعب 

رضورية للحفاظ عىل العمليات السلسة  مساهامت اللجان التالية  وتعترب  مرنة.  عمل تشغيلية  وأطر  إدارة فعالة  مامرسات  يضمن 

ومواءمة جميع األنشطة مع أهداف املجموعة االسرتاتيجية:

6.1 لجنة االسرتاتيجية

واملشاريع الخاصة مبا  األعامل،  وخطط  األجل،  وطويلة  األعامل قصرية  من اسرتاتيجيات  كل  ومواءمة  واعتامد  تقوم اللجنة مبراجعة 

وإقرار املسائل  وصقل  كام تقوم اللجنة مبراجعة  األصول.  وفرص الترصف يف  واالستحواذ،  االندماج  وعمليات  االستثامرات،  ذلك  يف 

املتعلقة باألداء التجاري، واالبتكار وإدارة املعرفة، واملراجعة السنوية لخطط األعامل، باإلضافة إىل املسائل االسرتاتيجية األخرى.

6.2  لجنة االستدامة والعوامل البيئية واالجتامعية

وحوكمة الرشكات

وحوكمة الرشكات. ويتضمن ذلك  واالجتامعية  جروب بشكل شامل يف مسائل العوامل البيئية  دي يس  إم  إن  أداء  وتعزيز  تقوم بتقييم 

والفرص  ومواجهة املخاطر  وتقييم  األوسع،  األعامل  العوامل بسالسة يف اسرتاتيجية  هذه  لدمج اعتبارات  التوصية باسرتاتيجيات 

وضامن الكشف الدقيق  واملعايري الصناعية،  هداف املحددة  مقارنة باأل األداء  ورصد  االستدامة،  وإقرار مبادرات  ومراجعة  املتعلقة بها، 

مع  مشاركة فعالة  ذلك  واللوائح، مبا يف  اإلبالغ  أطر  مع  وحوكمة الرشكات مبا يتامىش  واالجتامعية  العوامل البيئية  عن  والشفاف 

أصحاب املصلحة يف هذه القضايا. 

6.3 لجنة استمرارية األعامل وإدارة املخاطر

ذات  االسرتاتيجية  واملبادرات  واإلجراءات  وترشف عىل السياسات  األعامل عرب املجموعة،  إدارة استمرارية  وتعزز تنفيذ برنامج  تقود 

كام  دولة اإلمارات العربية املتحدة.  ذات الصلة يف  مع املعايري الحكومية  إدارة استمرارية األعامل  وتوافق برنامج  مالءمة  الصلة  لضامن 

ترشف اللجنة عىل سياسات إدارة املخاطر املؤسسية لضامن فعالية مامرسات إدارة املخاطر واالمتثال للمتطلبات الداخلية والخارجية.

6.4 لجنة املوارد البرشية والثقافة

ترشف عىل تقدير املوظفني، وتطوير املسار املهني، وأهداف التوطني، واملكافآت السنوية لتعزيز ثقافة التقدير والنمو يف املجموعة.

06( اللجان اإلدارية

6.5 لجنة االنضباط

االنتهاكات  مسؤولية التحقيق يف  داخل املؤسسة. تتوىل اللجنة  وشفافة  عادلة  حاسامً يف الحفاظ عىل عملية انضباطية  دوراً  تلعب 

مع االلتزام باإلجراءات  ونزيهة،  وشفافة  وتضمن  اللجنة عملية تأديبية عادلة  االنضباط يف املجموعة،  وسياسات  املزعومة لقواعد السلوك 

إجراءات تأديبية مناسبة، مثل  مهام اللجنة التوصية باتخاذ  طوال فرتة التحقيقات. تشمل  واملبادئ التوجيهية القانونية  القانونية 

اإلنذارات أو اإليقاف عن العمل أو إنهاء الخدمة، وفقاً لدليل املوارد البرشية والثقافة. 

6.6 لجنة التحول التكنولوجي

من  كجزء  االسرتاتيجية لتكنولوجيا املعلومات  وترشف عىل تنفيذ الخطط  واألعامل  تقوم اللجنة مبوامئة عمليات تكنولوجيا املعلومات 

مبادرة إن إم دي يس جروب األوسع لدمج الرقمنة والتكنولوجيا يف عملياتها.

6.7 لجنة املسؤولية االجتامعية للرشكات

إن  لـ  االجتامعية  إطار املسؤولية  وترشف عىل تنفيذ  االجتامعية للرشكات الخاصة بالرشكة،  أنشطة املسؤولية  تقوم اللجنة بصياغة 

االجتامعية، باإلضافة إىل املوافقة عىل  جميع الربامج  وقياس تأثري  وتنفيذ  مسؤولية تحديد  كام تتحمل اللجنة  جروب.  دي يس  ام 

امليزانيات وتخصيص املوارد للمبادرات ذات الصلة.

6.8 لجنة املشرتيات للمجموعة

والعنارص العامة  االستهالكية  واملواد  مع الرتكيز عىل العنارص املشرتكة  األعامل،  ال تتعلق بوحدات  أنشطة املشرتيات التي  ترشف عىل 

التي يتم التعامل معها عىل مستوى املجموعة. ميتد نطاق عمل اللجنة ليشمل الطلبات وفقاًًً لسلطة التفويض املعتمدة.

6.9 لجنة التآزر التشغييل

داخل املجموعة  األعامل  وحدات  واستخدام املوارد بكفاءة بني  والتآزر يف املشرتيات،  والتحسني،  وتحديد فرص التعاون،  تقوم مبراجعة 

والرشكات التابعة لها. تهدف اللجنة إىل تعزيز الكفاءة التشغيلية العامة من خالل املحاذاة االسرتاتيجية وتخصيص املوارد الفعال.

6.10 لجنة األخالقيات واالمتثال

وتوجيهات بشأن  رؤى  االستجابة املناسبة. توفر اللجنة  وضامن اتخاذ تدابري  عنه  والكشف  االحتيال  منع  اإلرشاف عىل  عن  مسؤولة 

كام تنفذ  عن املخالفات.  وآليات املبلغني  إجراءات  وتساعد املجلس يف تنفيذ  داخل املجموعة  االحتيال  وتعزيز تدابري مكافحة  تنفيذ 

اللجنة املراقبة املستمرة لسياسات إدارة االحتيال والضوابط وتقدم املشورة بشأن املسائل التأديبية.

6.11 لجنة اإلرشاف عىل تعامالت األشخاص املطلعني

وملكياتهم يف  وتسجيل تعامالتهم  واإلرشاف عىل تعامالت جميع املطلعني،  ومتابعة  مراقبة  ذلك  سجل املطلعني، مبا يف  عن  مسؤولة 

السجل، باإلضافة إىل اإلبالغ عن جميع هذه األمور إىل سوق أبوظبي لألوراق املالية.
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7.1 التعيني

خارجي  – الرشق األوسط كمدقق  وتوش  تم تعيني رشكة ديلويت 

لـ إن إم دي يس جروب لعام 2024.

من أكرب رشكات الخدمات املهنية يف  واحدة  وتوش  تعُد ديلويت 

االستشارية املوثوقة لعمالئها يف  خدماتها  حيث تقدم  العامل، 

وتشمل خدماتها العاملية التدقيق،  عاماً.   95 منذ  األوسط  الرشق 

املخاطر  إدارة  وخدمات  والقانون،  والرضائب  واالستشارات، 

املؤسسية، واالستشارات املالية.

أوصت لجنة التدقيق بتعيني ديلويت  والتقييم،  الدراسة  وبعد 

وتوش كمدقق خارجي لعام 2024.

7.1.1 استقاللية املدقق الخارجي

الخارجيني،  الرشكة بسياسة تضمن استقاللية املدققني  تلتزم 

أثناء تدقيق  ال يجــوز للمدقـق الخارجي،  أنه  والتي تنـص عىل 

إداريـة  أو  خدمـات فنيـة  أي  القوائـم املاليـة للرشكـة، تقديـم 

واستقالليتـــه.  موضوعيتـه  علـى  تؤثـر  قــد  أو استشاريـة 

خدمات  أي  باإلضافة إىل ذلك، يحُظر عىل املدقق الخارجي تقديم 

أو أداء أي أعامل تعتربها هيئة األوراق املالية والسلع غري مالمئة.

عدة تدابري لضامن استقاللية املدققني  الرشكة  تشمل سياسة 

الخارجيني، مبا يف ذلك ما ييل:

• عادةً بناءً عىل 	 وذلك  يرُشح مجلس اإلدارة املدقق الخارجي، 

توصية لجنة التدقيق.

• العامة 	 من الجمعية  الخارجي بقرار  يتم تعيني املدقق 

السنوية للرشكة، ملدة سنة واحدة قابلة للتجديد.

• ومجلس 	 عن الرشكة  أن يكون املدقق الخارجي مستقالً  يجب 

أو قريبًا، حتى  وكيلًًا  أو  أن يكون رشيكًا  وال يجوز  إدارتها، 

الدرجة الرابعة، ألي من املؤسسني أو أعضاء مجلس اإلدارة.

• من 	 إضافية مقرتحة  خدمات  أي  واعتامد  مراجعة  تتم 

املدققني الخارجيني من قبل لجنة التدقيق.

خالل  من  رشكة التدقيق املعينة  من استقاللية  اإلدارة  تتأكد 

عن استقاللية فريق  لالستفسار  الرشكة  مع  التواصل املبارش 

من قبل املدققني  هذا االستقالل  إعادة التأكيد عىل  التدقيق. ويتم 

عروضهم التقدميية الفصلية املقدمة إىل لجنة التدقيق  خالل 

ومجلس اإلدارة.

7.2 تفاصيل املدقق الخارجي

ديلويت  وتوش – الرشق األوسط اسم مكتب التدقيق

السيد محمد خميس الطاح اسم الرشيك املدقق

3 سنوات )مبا يف ذلك 31 ديسمرب 2024( عدد السنوات التي قضاها املكتب كمدقق خارجي للرشكة

3 سنوات )مبا يف ذلك 31 ديسمرب 2024( عدد السنوات التي قضاها الرشيك املدقق يف تدقيق حسابات 

الرشكة

هم إمارايت 1,675,400 در إجاميل قيمة أتعاب التدقيق لعام 2024 

07( املدقق الخارجي

7.2.1 الخدمات املستلمة من مكاتب التدقيق الخارجية

 خالل عام 2024

املبلغ )بالدرهم اإلمارايت( تفاصيل وطبيعة الخدمات األخرى املقدمة من قبل مدقق الرشكة

97,975 ) ICV( شهادة القيمة املحلية املضافة

617,374 )IPO( الخدمات املتعلقة بطرح إن إم دي يس إنريجي ش.م.ع

75,000
شهادة زيادة رأس مال إن إم دي يس جروب ش.م.ع )مبا يتعلق باستحواذ األصول من رشكة 

جولدن فالكون، كام متت املوافقة عليه يف الجمعية العمومية لعام 2023(

املبلغ )بالدرهم اإلمارايت( قامئة بالخدمات األخرى التي يقدمها املدقق الخارجي بخالف مدقق الرشكة

236,170 )EY( إرنست ويونغ

11,550 )ICV( شهادة القيمة املحلية املضافة

101,224 خدمات الرضائب

123,396 )IPO( الخدمات املتعلقة بطرح إن إم دي يس إنريجي ش.م.ع

1,003,858 )KPMG( كيه يب إم جي

521,207 )IPO( الخدمات املتعلقة بطرح إن إم دي يس إنريجي ش.م.ع

367,250 الخدمات االستشارية املتعلقة بعمليات االندماج واالستحواذ

115,401 خدمات الرضائب

5,440,377 )PWC( برايس ووترهاوس كوبرز

296,885 خدمات الرضائب

5,143,492 الخدمات االستشارية املتعلقة بعمليات االندماج واالستحواذ

7.3 آراء املدققني الخارجيني

مل يصدر املدقق الخارجي للرشكة أي تحفظات عىل اآلراء املقدمة بشأن القوائم املالية الفصلية والسنوية لعام 2024.
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8.1 اإلقرار

يقر مجلس اإلدارة ويتحمل املسؤولية الكاملة عن نظام الرقابة الداخلية للرشكة، مبا يف ذلك اإلرشاف عليه، وتقييمه، وضامن فعاليته.

8.2 آلية العمل

حامية مصالح  مع  االسرتاتيجية لألعامل،  هداف  األ التنفيذية يف تحقيق  واإلدارة  اإلدارة  مجلس  لدعم  هذا النظام بعناية  تم تصميم 

والتقارير املالية  واألنشطة غري املرصح بها،  االحتيال،  الرئيسية مثل  من املخاطر  الحد  وأصحاب املصلحة. يهدف النظام إىل  املساهمني 

أعىل معايري الجودة  كام يضمن تحقيق  أو التعاقدية.  وانتهاك االلتزامات القانونية  دون معلومات كافية،  واتخاذ القرارات  غري الدقيقة، 

ضمن إطار عمل آمن ومستدام.

رقابة داخلية قوي يشمل الوظائف األساسية،  وفقاً لدليل الحوكمة املؤسسية املعتمد، يتحمل مجلس اإلدارة مسؤولية ضامن تنفيذ نظام 

والتي تتم إدارتها من قبل املسؤولني املعنيني كام هو موضح أدناه:

8.3 مدير التدقيق الداخيل للمجموعة ومؤهالته

08( نظام الرقابة الداخلية

الخربة املؤهالت تاريخ التعيني رئيس القسم 

واملسمى الوظيفي

القسم

أكرث من 20 عاماً 

من الخربة املهنية 

يف مجاالت التدقيق 

الداخيل، والتدقيق 

القانوين، وإدارة 

املخاطر، الحوكمة 

املؤسسية، ومراجعة 

عمليات األعامل.

 محاسب قانوين 

معتمد

 مدقق داخيل معتمد

 محاسب تكاليف 

وإدارة

12 أكتوبر 2021 السيد/ كاشف نواز 

شيخ )مدير التدقيق 

الداخيل للمجموعة(

إن إم دي يس 

جروب - التدقيق 

الداخيل

والتشغيلية لضامن  الرقابة الداخلية الشاملة التي تغطي املجاالت املالية  أطر  واإلرشاف عىل  وتنفيذ  مسؤولية تصميم  تتحمل القيادة 

والتخفيف  منهجي لتعزيز الكفاءة التشغيلية،  هذه الضوابط بشكل  ألصول الرشكة. يتم تنظيم  االسرتاتيجية  واإلدارة  الحامية الفعالة 

إم  إن  لـ  أصدر قسم التدقيق الداخيل   2024 عام  والتنظيمي. يف  االمتثال التنظيمي  وضامن االلتزام مبتطلبات  مخاطر املؤسسة،  من 

دي يس جروب 26 تقريراً.

8.4 التقييم املستقل لنظام الرقابة الداخلية

ممكن.  االعرتاف بأن القضاء التام عىل املخاطر غري  مع  من املخاطر الكبرية،  أنظمة الرقابة الداخلية بشكل اسرتاتيجي للحد  يتم تنفيذ 

أو الخسائر. يتم  األخطاء املحاسبية،  أو  أو اإلغفال،  األخطاء الجسيمة،  ضد  من التأكيد  إطاراً يضمن مستوى معقوالً  األنظمة  هذه  توفر 

آليات قوية التخاذ القرار  واملراقبة املستمرة لها. كام يتضمن الهيكل  وتقييمها،  من خالل نهج شامل يشمل تحديد املخاطر،  تحقيق ذلك 

وإدارة  إدارة املخاطر،  واالمتثال،  األخالقيات  الخارجي، التدقيق الداخيل،  ورقابة مثل التدقيق  ضامن  مدعومة بوظائف  واإلرشاف، 

الرقابة الداخلية،  إطار  وفعالية  ضامن سالمة  حاسامً يف  دوراً  هذه العنارص  من  كل عنرص  والبيئة. يلعب  والسالمة  والصحة  الجودة 

مام يعزز بيئة من املساءلة والشفافية داخل الرشكة.

فيام ييل أبرز أنشطة الضامن الداخيل والخارجي لعام 2024:

• ذلك تقييم 	 الدورية للقوائم املالية، مبا يف  واملراجعات  الخارجي السنوي  وتوش بإجراء التدقيق  قامت ديلويت  الخارجي:  التدقيق 

شامل للرقابة الداخلية عىل التقارير املالية.

• مع 	 الرقابة الداخلية،  إداري تفصييل إىل لجنة التدقيق، يتضمن نقاط الضعف يف  خطاب  الخارجي: تم تقديم  تقارير التدقيق 

التأكيد عىل تنفيذ اإلجراءات التصحيحية يف الوقت املناسب وبفعالية.

• وتم 	 وفقاً لخطة تدقيق قامئة عىل املخاطر،  الدعم  ووظائف  األساسية  مراجعات للعمليات  التدقيق الداخيل: نفذ التدقيق الداخيل 

تقديم 24 تقريراً تفصيلياً إىل مجلس اإلدارة.

• الهامة، 	 الرقابية  واالنتهاكات  الرقابية،  لجنة التدقيق، تتناول التوصيات  دورية إىل  تقارير التدقيق الداخيل: تم تقديم تقارير 

والحوادث الجوهرية لتعزيز اإلرشاف واملساءلة.

• وتطبيق 	 ضامن توظيف الكوادر املؤهلة،  مع  ومراقبة الضوابط املالية الداخلية،  مسؤولية تنفيذ  اإلدارة  اإلدارة: تتحمل  مسؤولية 

الفصل السليم للمهام، وإجراء مراجعات مستقلة منتظمة.

• إجراءات 	 وتم اقرتاح  ولجنة التدقيق،  اإلدارة  مع  الرقابية املحددة  أوجه القصور  جميع  مراجعة  اإلجراءات التصحيحية: متت 

تصحيحية ومتابعة تنفيذها بشكل دوري.

8.5 األخالقيات واالمتثال

ضامن امتثال املجموعة الكامل  عن  مسؤولة  وهي  واالمتثال،  إدارة التدقيق الداخيل  من  أساسياً  جزءاً  واالمتثال  األخالقيات  وظيفة  تعُد 

للمتطلبات القانونية والتنظيمية ذات الصلة.

والفساد، اإلبالغ  وتنفيذ برنامج امتثال شامل يشمل سياسات مثل ميثاق قواعد السلوك املهني، مكافحة الرشوة  قامت املجموعة بتطوير 

كام توفر  األخالقية،  أعىل املعايري  هذه السياسات لضامن  والتحقيقات. تم تصميم  االحتيال،  عن املخالفات، تضارب املصالح، مكافحة 

للموظفني وسيلة آمنة ورسية لإلبالغ، بحسن نية، عن أي سلوك غري أخالقي أو غري سليم داخل الرشكة.



3637 تقرير حوكمة الرشكة  - 2024

8.5.1 مدير األخالقيات واالمتثال للمجموعة ومؤهالته

الخربة املؤهالت تاريخ التعيني رئيس القسم 

واملسمى الوظيفي

القسم

أكرث من 14 عاماً من 

الخربة املهنية يف 

مجاالت األخالقيات 

واالمتثال، الحوكمة 

املؤسسية، 

ضامن املخاطر، 

والتحقيقات يف 

قضايا االحتيال.

- محرتف معتمد يف 

االمتثال واألخالقيات 

)CCEP-I( دويل –

- محقق احتيال 

)CFE( معتمد

- أمني رس مجلس 

إدارة معتمد 

)حوكمة(

- محرتف امتثال 

)CCP( معتمد

24 أكتوبر 2024 السيد/ وسيم 

خالد الناجي )مدير 

األخالقيات واالمتثال 

للمجموعة(

األخالقيات 

واالمتثال

8.6 إدارة املخاطر

عدم اليقني  حالة  عن  ظل تصاعد املخاطر العاملية الناجمة  يف 

املرتبطة بالتقدم  األمنية الناشئة  والتحديات  الجيوسياسية 

جروب  دي يس  إم  إن  إدارة املخاطر لـ  إطار  التكنولوجي، يظل 

واستمرارية العمليات. يتم  األعامل  ضامن استدامة  راسخاً يف 

آليات قوية تهدف إىل التعرف  خالل تنفيذ  من  ذلك  تحقيق 

من حدتها،  والتخفيف  وإدارتها  وتقييمها  االستباقي عىل املخاطر 

مع االستفادة االسرتاتيجية من الفرص املحتملة.

مواءمة  أساسياً يف  عنرصاً  املؤسسية  املخاطر  إدارة  تشكل 

مام يضمن  جروب،  دي يس  إم  إن  لـ  االسرتاتيجية  هداف  األ

أصحاب املصلحة. يتم  جميع  وحامية مصالح  مرونة العمليات 

عىل املستوى  منهجي  إدارة املخاطر بشكل  مامرسات  دمج 

مام ميكن املجموعة  ومستوى املشاريع،  واملؤسيس  االسرتاتيجي 

أنحاء  ومتناسق لحوكمة املخاطر يف جميع  شامل  من اتباع نهج 

املنظمة.

من  إدارة املخاطر  جروب قدراتها يف  دي يس  إم  إن  عززت  لطاملا 

خالل مراجعة إطار وسياسة إدارة املخاطر املؤسسية،  وإنشاء 

عىل مستوى  وإدارة املخاطر  ملراقبة املشاريع  مخصص  قسم 

من قبل  رسمياً  هذه التحسينات  تم اعتامد  وقد  املجموعة. 

قدرة املجموعة عىل تحديد املخاطر  مام يعزز  اإلدارة التنفيذية، 

ومعالجتها بفعالية.

مكونني  إلدارة املخاطر املؤسسية إىل  اإلطار املحدّث  متت هيكلة 

املجموعة  مستوى  عىل  املؤسسية  املخاطر  إدارة  رئيسيني: 

يضمن  مخاطر املشاريع.  وإدارة  األعامل،  وحدات  ومحافظ 

إلدارة املخاطر يشمل  وموحد  نهج منهجي  القسم الجديد اتباع 

حدتها  من  والتخفيف  وتقييمها  وتحليلها  املخاطر  تحديد 

ومراقبتها واإلبالغ عنها عىل جميع املستويات التنظيمية.

مسؤولية تحديد  وإدارة املخاطر  مراقبة املشاريع  قسم  يتوىل 

الرئيسية،  مؤرشات املخاطر  ووضع  للمجموعة،  مالمح املخاطر 

عىل مستوى املخاطر  إدارة املخاطر للحفاظ  خطط  وتطوير 

دورية  هذه العمليات ملراجعة  الحدود املقبولة. تخضع  ضمن 

عرضها بعد ذلك عىل  من قبل اللجنة التنفيذية للمجموعة، ويتم 

لجنة التدقيق ومجلس اإلدارة لإلرشاف واملوافقة.

الخربة املؤهالت تاريخ التعيني رئيس القسم 

واملسمى الوظيفي

القسم

أكرث من 25 عاماً من 

الخربة املهنية يف 

مجاالت رقابة املشاريع 

املؤسسية والتخطيط 

ومراقبة التكاليف 

ووظائف إدارة مخاطر 

املؤسسة واملحفظة.

- محرتف يف إدارة 

املحافظ االستثامرية

- محرتف يف إدارة 

املخاطر

- محرتف يف إدارة 

املشاريع

- بكالوريوس يف 

الهندسة املدنية

- مهندس مامرس 

معتمد - دائرة البلديات 

والنقل - اإلمارات 

العربية املتحدة إلدارة 

منشأة هندسية

2 يونيو 2023 السيد / أمجد عبد 

الشكور )مدير أول 

مراقبة املشاريع 

واملخاطر(

مراقبة املشاريع 

واملخاطر

8.7 الجودة والصحة والسالمة والبيئة

أصحاب املصلحة يف  جميع  رفاهية  حيث تضع  االمتثال،  مجرد  والسالمة التي تتجاوز  جروب بثقافة الصحة  دي يس  إم  إن  تلتزم 

واملقاولني  مع املوظفني  االستباقي  والتفاعل  والتدريب الشامل،  هذا االلتزام يتجسد يف بروتوكوالت السالمة الصارمة،  أولوياتها.  مقدمة 

وتعمل عىل تقليل  جروب بأعىل املعايري،  دي يس  إم  إن  والسالمة يف فلسفتها املؤسسية، تلتزم  دمج الصحة  خالل  من  والرشكاء. 

املخاطر وتعزيز السالمة العامة داخل الرشكة واملجتمع األوسع.

األساس يف ثقافة السالمة الخاصة باملجموعة. يساهم املوظفون عىل جميع املستويات يف تشكيل  حجر  مشاركة املوظفني النشطة  تعد 

لجمع املالحظات،  مع املوظفني  عن كثب  والبيئة  والسالمة  والصحة  الجودة  يعمل قسم  والسالمة.  وتقييم مبادرات الصحة  وتنفيذ 

ارتفاع مستوى  مام يعكس   ،164٪ زادت تقارير املخاطر بنسبة   ،2024 عام  وتحديد فرص التحسني. يف  عن املخاطر،  اإلبالغ  وتعزيز 

من  واملدعومة بالتزام قوي  هذه الثقافة القامئة عىل املشاركة،  االستباقي عىل املخاطر.  وزيادة القدرة عىل التعرف  مشاركة املوظفني 

القيادة، تعزز معايري السالمة العالية للمجموعة.

 ISO الجودة  إدارة  ونظام   ISO 45001:2018 والسالمة املهنية املعتمد  إدارة الصحة  جروب مبوجب نظام  دي يس  إم  إن  تعمل 

الخدمات، حيث  أساسياً يف تقديم  محوراً   )QMS( إدارة الجودة  من عمليات املجموعة. يعد نظام   100٪ 9001:2015، اللذين يشمالن 

كأساس ملامرسات  األنظمة  هذه  ٪93. تعمل  من  ظل ثابتاً عند أكرث  والذي   ،)PQI( جودة املشاريع  مؤرش  وصيانة  مراقبة  يساعد يف 

الجودة والصحة والسالمة عرب جميع وحدات األعامل، مام يضمن نهجاً موحد وشامالً لسالمة مكان العمل.

وخارجية لقياس  قوي يشمل تقييامت داخلية  إطار تدقيق  الخاص باملجموعة   )HSMS( والسالمة املهنية  إدارة الصحة  يتضمن نظام 

خارجي،  و34 عملية تدقيق  75 عملية تدقيق داخيل  إجراء  2024، تم  عام  وتعزيز التحسني املستمر. يف  فعالية بروتوكوالت السالمة 

مام يعزز التزام املجموعة باإلرشاف الصارم واالمتثال ملعايري السالمة.

واإلبالغ الفوري،  الحوادث يضمن الشفافية،  إلدارة  وهو نظام متقدم   ،INTELEX الحوادث عرب  عن  اإلبالغ  ذلك، يتم  باإلضافة إىل 

واتخاذ اإلجراءات التصحيحية يف الوقت املناسب.

8.6.1 مدير أول مراقبة املشاريع واملخاطر ومؤهالته
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8.7.1 مدير أول للجودة والصحة والسالمة والبيئة ومؤهالته

والصحة  األول للجودة  حيث يرشف عليها املدير  جروب،  دي يس  إم  إن  أساسية يف  أولوية  والبيئة  والسالمة  والصحة  الجودة  تعد 

والسالمة والبيئة يف املجموعة، ويدعمها مجلس السالمة والصحة املهنية والبيئة، الذي يضم قيادات رئيسية يف املجموعة.

من الرئيس التنفيذي، ويتم تنفيذها عرب  خالل سياسة معتمدة  من  والبيئة  والسالمة  والصحة  االسرتاتيجية املؤسسية للجودة  يتم توجيه 

والبيئة يف املجموعة، بينام يضمن نائب  والسالمة  والصحة  الجودة  رئيسها، قيادة اسرتاتيجية  إدارة متخصصة. تتوىل اللجنة، بقيادة 

الرئيس توافقها مع األهداف املؤسسية األوسع نطاقاً.

أصحاب  مع توقعات  وتنفيذ مبادرات اسرتاتيجية تهدف إىل تعزيز القدرات التنظيمية، مبا يتامىش  جروب بتحديد  دي يس  إم  إن  قامت 

املصلحة. تسهم هذه الجهود يف تحسني األعامل بشكل مستمر وتدعم األداء املايل العام للمجموعة.

8.7.2 اإلنجازات الرئيسية

الجوائز والتقديرات:
• دها يف البيئة 	 وجهو »رائد« اللتزامها   AA جروب عىل تصنيف  دي يس  إم  إن  والحوكمة: حصلت  واملجتمع  MSCI  للبيئة  تصنيف 

واملجتمع والحوكمة، كام اعرتفت به MSCI، املزود العاملي ملؤرشات البيئة واملجتمع والحوكمة.

• احتلت إن إم دي يس جروب املرتبة 57 بني أفضل 100 رشكة مدرجة، حسب تصنيف فوربس الرشق األوسط.	

• والتي تكافئ املؤسسات 	 مجلس السالمة الربيطاين  من  “Sword of Honor” املرموقة  جروب عىل جائزة  دي يس  إم  إن  حصلت 

التي وصلت إىل قمة الصحة والسالمة والرفاهية وإدارة البيئة.

• رشكة 	  25 والبناء الرائد بني  واملشرتيات  جروب كمقاول  الهندسة  دي يس  إم  إنريجي التابعة إلن  دي يس  إم  إن  تم االعرتاف برشكة 

من قبل “Oil & Gas Middle East 2024” للعام الثالث عىل التوايل.

• رائدة يف الصناعة 	 وإصدار شهادة لها كرشكة  جروب  دي يس  إم  إن  إنريجي التابعة لـ  دي يس  إم  إن  رسمياً برشكة  االعرتاف  تم 

الرقمية 4.0 من قبل وزارة الصناعة والتجارة.

• واملطابقة ملنتجات 	 أبوظبي للجودة  جروب عىل شهادة مجلس  دي يس  إم  إن  دي يس كونسرتكشن التابعة لـ  أم  إن  حصلت رشكة 

الخرسانة الجاهزة.

شهادات االيزو 
 ISO 14001، ISO 45001، الرقايب الخاصة مبعايري  جروب بنجاح عمليات التدقيق  دي يس  إم  إن  األعامل يف  وحدات  اجتازت جميع 

.)NCRs( دون تسجيل أي حاالت عدم مطابقة OSHAD-SF و ،ISO 9001

مبادرات خفض االنبعاثات:
تحديث املخزون للرتكيز عىل االنبعاثات من النطاق 1، 2، و3.

الخربة املؤهالت تاريخ 

التعيني

رئيس القسم واملسمى 

الوظيفي

القسم

أكرث من 30 عاماً 

من الخربة يف 

مجاالت الجودة، 

الصحة والسالمة 

والبيئة، واإلنشاءات.

بكالوريوس الهندسة املدنية، دبلوم 

إدارة اإلنشاءات، ماجستري إدارة 

األعامل، مدقق رئييس معتمد لنظام 

إدارة الجودة 9001:2015، شهادة 

نيبوش الدولية

 30

نوفمرب 

2022

السيد/ محمد ياسني 

محمد )املدير األول 

للجودة والصحة 

والسالمة والبيئة يف 

املجموعة(

الجودة 

والصحة 

والسالمة 

والبيئة

املشاريع:
• الرمال 	 3 ملصادر  100 قبة يف املنطقة  تركيب  االصطناعية:  نرش الشعاب 

)مرشوع أدنوك(.

• من 	 طناُ   246 المتصاص  20,001 شتلة  زراعة  املانغروف:  أشجار  زراعة 

ثاين أكسيد الكربون سنوياً.

• مرشوع تجريبي للطاقة املتجددة يف املواقع 	 الطاقة الشمسية: تنفيذ  ألواح 

غري املرتبطة بالشبكة الكهربائية

أنجازات أخرى: 
• خالل تنظيم تنظيف 	 من   2024 جروب بيوم البيئة  دي يس  إم  إن  احتفلت 

الشاطئ بالتعاون مع هيئة البيئة يف أبوظبي، باإلضافة إىل مبادرات زراعة األشجار يف مختلف وحدات األعامل ومواقع املشاريع

• موظف يف جزيرة صري 	  500 الستيعاب  مصمم  700 لوحة شمسية يف معسكر  آند مارين  دي يس دريدجينج  إم  إن  أطلقت رشكة 

بني ياس

  

8.7.3 التدريب والتوعية

الوعي  ورفع مستوى  والسالمة بهدف تعزيز الكفاءات  مجال الصحة  ساعة تدريبية يف   1,358,399 جروب  دي يس  إم  إن  قدمت 

عمل  وورش  االمتثال  إىل التدريبات الداخلية، يخضع املقاولون لتقييامت  واملقاولني. باإلضافة  واملوردين  املوظفني  بالسالمة بني 

من تحديد  من اسرتاتيجية املجموعة، حيث تضمن متكني األفراد  أساسياً  جزءاً  هذه املبادرات  مع معايري املجموعة. تعد  لضامن توافقهم 

املخاطر، وتنفيذ اإلجراءات الوقائية، واالمتثال لربوتوكوالت السالمة.

قامئة برامج التدريب عىل الجودة والصحة والسالمة والبيئة
• 	)IRCA (A17955 املعتمدة من ISO 9001:2015 دورة املدقق الرئييس

• 	)CQI & IRCA معتمدة من( ISO 9001:2015 دورة املدقق الرئييس

• 	 ASME BPVC Sec VIII( األمريكية للمهندسني امليكانيكيني  الجمعية  وفقاً ملعايري  وأوعية الضغط  كود الغاليات  تدريب عىل 

)Div. 1 & 2

• تدريب ISO 17025:2017 حول املتطلبات العامة لكفاءة مختربات الفحص واملعايرة	

وجهود  صارمة للمقاولني  إدارة  خالل  من  والسالمة املهنية  مع التأثريات السلبية الكبرية عىل الصحة  جروب  دي يس  إم  إن  تتعامل 

تعاونية لضامن بيئة عمل آمنة.

والتقييامت  وبرامج العافية،  ودعم الصحة النفسية،  لرفاهية املوظفني، تشمل الفحوصات الصحية،  تعتمد املجموعة اسرتاتيجية شاملة 

مع تقييد  ألغراض الصحة املهنية،  حيث يتم استخدامها حرصياً  الوظيفية. تلتزم املجموعة برسية املعلومات الصحية،  الهندسية 

الوصول إليها لألفراد املخولني فقط.
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ألنشطتها عىل  جروب التأثريات املحتملة  دي يس  إم  إن  تدرك 

هذا  من  وانطالقاً  إدارتها بفعالية.  إذا مل تتم  البيئة البحرية 

قامت املجموعة بتنفيذ اسرتاتيجية شاملة للمسؤولية  اإلدراك، 

معالجة التحديات البيئية  إىل  تهدف  االجتامعية للرشكات 

هذه  أصحاب املصلحة. تتامىش  مع تلبية توقعات  واالجتامعية، 

دي يس  إم  إن  لـ  األساسية  مع القيم  وثيق  االسرتاتيجية بشكل 

والتعاون،  واألخالق،  واملساءلة،  والتي تشمل املعرفة،  جروب، 

االسرتاتيجي املتمثل يف تنفيذ  الهدف  عىل  وتركز  والقيادة، 

مبادرات تعود بفوائد حقيقية عىل املجتمع األوسع.

والتحديث  للمراجعة  االجتامعية  تخضع اسرتاتيجية املسؤولية 

األعامل  مع التغريات يف بيئة  بشكل منتظم لضامن توافقها 

تؤكد  ذلك،  مع  وبالتوازي  أصحاب املصلحة.  توقعات  وتطور 

للمجموعة التزامها  والبيئة  والسالمة  والصحة  الجودة  سياسة 

والحفاظ  ومنع التلوث،  والبيئة،  واملمتلكات  األفراد  بـحامية 

عىل  عالوة  اآلثار البيئية لعملياتها.  من  والحد  عىل الطاقة، 

االمتثال الصارم ملتطلبات العمالء املحددة،  ذلك، تؤكد السياسة 

وأفضل  واملعايري الصناعية  واللوائح  وكذلك االلتزام بالقوانني 

املامرسات املعرتف بها.

أولويات مبادرات املسؤولية  جروب بتحديد  دي يس  إم  إن  تقوم 

االسرتاتيجية،  وأهدافها  مع سياساتها  مبا يتامىش  االجتامعية 

بهدف خلق قيمة يف أربعة مجاالت رئيسية.

9.1 مبادرات املسؤولية 

االجتامعية للرشكة

• مشاركتها 	 تدعم املجموعة املبادرات التي تعزز  التربعات: 

الفعالة يف املجتمع.

• تروج 	 جروب:  يس  دي  إم  إن  العمالء الداخلني يف 

وصحية،  آمنة  عمل  ظروف  املجموعة للمبادرات التي تضمن 

من  وتزيد  والشخصية،  وتعزز التوازن بني الحياة العملية 

تفاعل املوظفني.

املجموعة  الرسمية: تتعاون  والجهات  الرشاكات التجارية   

الرسمية للمساهمة يف تحقيق  والجهات  مع الرشكاء التجاريني 

 ،2030 االقتصادية  والتنمية  الحرضي  أبوظبي للتخطيط  رؤية 

ومشاركة املعرفة  مع املوردين،  األجل  وتعزيز الرشاكات طويلة 

الدولية للمقاولني  والجمعية   CEDA أعضاء منظمة  مع  والرؤى 

.IMCA البحريني

• املجموعة 	 تدعم  والبيئة البحرية:  والسالمة  الصحة 

األداء  وتحسن  من التأثريات البيئية  املبادرات التي تقلل 

البيئي العام.

09( مساهمة الرشكة
9.2 تطوير مساهمة املجتمع 

املحيل

أداء  دراسات مجتمعية لتقييم  جروب  دي يس  إم  إن  تجري 

إدارة  مجاالت التحسني يف  وتحديد  االجتامعية  املسؤولية 

باملسؤولية  ومبادراتها املتعلقة  واسرتاتيجياتها  سياساتها 

االجتامعية.

عدداً  ورعت  رئيسية  أنشطة  عدة  2024، نفذت املجموعة  عام  يف 

من املبادرات، من بينها:

الذهبي  الراعي  الوظيفي: بصفتها  املسار  وتطوير  التوطني 

جروب  س  ي دي  إم  إن  وفرت   ،2024 ذاهب   x ملعرض توظيف 

وروجت للفرص  عمل،  وأجرت مقابالت  توظيف،  منصات 

الوظيفية للمواهب اإلماراتية.

األوسط  الرشق  فوربس  قمة  نظمت  االستدامة:  قمة قيادة 

حلول مستدامة  ودفع تطوير  االستدامة لتعزيز التعاون  لقادة 

مبتكرة.

اإلمارات،  رعت املجموعة منتدى اصنع يف  الريادة الصناعية: 

دورها املحوري يف تطور  وأكدت  عرضت التقنيات املتقدمة  حيث 

القطاع الصناعي يف اإلمارات.

مسلطة  مرص للبرتول،  معرض  شاركت يف  االستدامة:  عرض 

واملساهامت التقنية يف التنمية  الجهود التعاونية  عىل  الضوء 

االقتصادية.

وساهمت يف  رعت  الريادة يف البنية التحتية البحرية: 

شاركت  حيث  والبنية البحرية،  املؤمتر الدويل لتطوير املوانئ 

خرباتها حول تطوير املوانئ املستدامة.

هم  در مليار   17 أعادت استثامر  االقتصادية:  املساهامت 

درجة عالية يف برنامج القيمة  وحققت  اإلمارات،  يف اقتصاد 

مام يؤكد التزام املجموعة بدعم املوردين   ،)ICV( املحلية املضافة 

املحليني وتعزيز التنوع االقتصادي.

نظمت  والبيئة:  والسالمة  الصحة  معايري  مع  التوافق 

لضامن التزامهم  ومقاويل الباطن البحريني  منتديات ملقاويل 

مبعايري السالمة والتميز الصارمة للمجموعة.

الجري الدويل يف  دعمت املجموعة سباق  التفاعل املجتمعي: 

عىل التزامها باملسؤولية  السعودية، تأكيداً  العربية  اململكة 

االجتامعية واملشاركة املجتمعية.

مجموعة  مع  عاماً   50 وقعت اتفاقية ملدة  عمل:  خلق فرص 

مام  دوالر،  100 مليون  منشأة تصنيع بقيمة  إلنشاء  كيزاد 

سيوفر 3,000 وظيفة ويعزز القدرة الصناعية.

لعام  جائزة البيئة  عىل  املجموعة  حصلت  االعرتاف البيئي: 

ضمن  مانغروف  شجرة   20,001 لزراعة   IPLOCA من   2024

من  246 طناً  يساهم يف امتصاص  مام  األزرق،  مبادرة الكربون 

ثاين أكسيد الكربون سنوياً.

مع برين لتأجري املعدات  رشاكة  عقدت  دمج الطاقة املتجددة: 

لتوفري الطاقة الشمسية ملخيم سكني يف جزيرة صري بني ياس، 

475 طناً سنوياً  مام يقلل انبعاثات ثاين أكسيد الكربون مبقدار 

ويحد من التأثري البيئي عىل العامل.

مجموعة  مع  مذكرة تفاهم  وقعت  التنمية الساحلية املستدامة: 

النطاق  واسعة  السواحل  حامية  مشاريع  فينغروب لتنفيذ 

مام  والطاقة املتجددة البحرية يف فيتنام،  األرايض  واستصالح 

سيوفر فرص عمل كبرية ويدفع عجلة النمو االقتصادي.

مع هيئة البيئة  االصطناعية: تعاونت  نرش الشعاب املرجانية 

مرشوع  ضمن  شعاب اصطناعية  100 قبة  أبوظبي يف نرش   –

لدعم التنوع البيولوجي البحري  االصطناعية،  النوف  جزيرة 

وتعزيز مبادرات االستدامة.
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ومؤرش  العام  باملؤرش  مقارنة  الرشكة  لسهم  الشهري  السعر   10.1

القطاع

ومؤرش  وأدىن سعر(، باإلضافة إىل املؤرش العام للسوق  أعىل سعر،  اإلغالق،  سهم الرشكة يف السوق )سعر  يوُضح البيان التايل سعر 

القطاع يف نهاية كل شهر خالل عام 2024:

10( املعلومات العامة

ملخص تداول األوراق املالية لعام 2024

الصفقات املنتظمة

نسبة 

التغري 

)%(

التغري
عدد 

الصفقات
حجم التداول

قيمة التداول 

هم( )در

أدىن 

سعر 

هم( )در

أعىل 

سعر 

هم( )در

سعر 

اإلغالق 

هم( )در

سعر 

االفتتاح 

هم( )در

الشهر

1.342 0.4 5,288 26,054,508 772,279,129 27 33 30.2 31.2 يناير

6.954 2.1 3,694 26,242,109 768,257,070 27 32.2 28.1 30 فرباير 

4.626 1.3 4,120 23,149,214 639,700,353 26 29.9 26.8 28.1 مارس

0.522 0.14 2,558 18,875,924 506,169,638 26.2 28 26.7 26.8 إبريل

11.253 3 2,566 26,620,751 691,125,231 22.6 27.1 23.7 26.6 مايو 

1.86 0.44 3,307 23,380,487 559,987,366 22.5 24.7 24.1 23.7 يونيو

12.531 3.02 5,434 26,714,119 723,050,321 23.6 27.7 27.1 24.3 يوليو

4.056 1.1 9,226 30,923,565 780,382,981 23 27.9 26 27.1 أغسطس

1.153 0.3 12,717 33,333,760 893,631,352 24.3 31.7 25.7 26.2 سبتمرب

4.977 1.28 7,326 28,754,698 745,327,672 24.8 28.5 27 25.7 أكتوبر

9.63 2.6 6,517 24,988,595 612,153,137 24 25.1 24.4 25 نوفمرب

1.311 0.32 5,130 27,847,467 689,718,498 24.2 25.8 24.7 24.2 ديسمرب

67,883 316,885,197 8,381,782,748 اإلجاميل

ومؤرش  العام  املؤرش  مع  الرشكة  لسهم  املقارن  األداء  مخطط   10.2  

قطاع الرشكة

10.3 توزيع املساهمني كام يف 31 ديسمرب 2024

الرشكة  مال  رأس  من  أكرث  أو   5% الذين ميتلكون  املساهمون   10.4

كام يف 31 ديسمرب 2024

نسبة األسهم اململوكة
تصنيف املساهمني

اإلجاميل الحكومة الرشكات األفراد 

98.2% 0.64% 90.88% 6.65% مواطنون

0.2% 0.002% 0.07% 0.12% عرب

1.6% 0.11% 1.53% 0 أجانب

100% 0.752% 92.48% 6.77% اإلجاميل

نسبة األسهم اململوكة من 

رأس مال الرشكة
عدد األسهم اململوكة االسم الرقم

43.19% 364,649,990 سوجنو لالستثامر التجاري - رشكة ذات مسؤولية فردية 1

20.43% 172,500,000
دبليو إس تو لالستثامر التجاري - رشكة ذات مسؤولية 

فردية
2

9.77% 82,500,000 موانئ أبوظبي 3
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10.5 توزيع املساهمني حسب حجم امللكية كام

يف 31 ديسمرب 2024

نسبة األسهم اململوكة 

من رأس املال
عدد األسهم اململوكة عدد املساهمني ملكية األسهم )عدد األسهم(

1.75% 14,695,462 4,496 أقل من 50,000

3.25% 27,460,135 182 من 50,000 إىل أقل من 500,000

3.78% 31,946,597 26 من 500,000 إىل أقل من 5,000,000

91.22% 770,277,459 12 أكرث من 5,000,000

100% 844,379,653 4,716 اإلجاميل

10.6 تفاصيل مسؤول عالقات املستثمرين

تشغل السيدة هانزاده نسيم منصب مدير عالقات املستثمرين واالتصاالت املالية للمجموعة.

عالوة عىل ذلك، يوفر املوقع اإللكرتوين للرشكة عرب الرابط

تتضمن  للمستثمرين،  مخصصة  صفحة   /https://www.nmdc-group.com/en/investor-relations/fact-sheet

الحوكمة  وتقارير  والتقارير السنوية،  والقوائم املالية،  اإلدارة،  مجلس  وتقارير  معلومات متعلقة بعالقات املستثمرين، 

املؤسسية، ومحارض اجتامعات الجمعية العمومية السنوية.

معلومات االتصال مبدير عالقات املستثمرين:

ir@nmdc-group.com :الربيد اإللكرتوين

رقم املكتب:  5549000  2 971+ 

10.7 القرارات الخاصة يف اجتامع الجمعية العمومية

متت املوافقة عىل القرارات الخاصة التالية خالل اجتامع الجمعية العمومية السنوي:

• دي 	 إم  »إن  اسم الرشكة إىل  األسايس املتعلقة بتغيري  من النظام   )2( رقم  األسايس: متت املوافقة عىل تعديل املادة  تعديل النظام 

يس جروب«.

• والخاصة، 	 أو اتخاذ اإلجراءات الالزمة لتنفيذ القرارات العادية  أي قرارات  تفويض مجلس اإلدارة: تم تفويض مجلس اإلدارة باعتامد 

مبا يف ذلك أي تعديالت تطلبها هيئة األوراق املالية والسلع أو أي جهات أخرى.

• املوافقة عىل صفقة مع طرف ذي عالقة: تم إقرار صفقة تتعلق برشاء أرض تجارية ونقل أسهم يف إحدى الرشكات التابعة.	

• أبوظبي 	 ش.م.ع يف سوق  إنريجي  دي يس  إم  إن  إدراج  ش.م.ع: متت املوافقة عىل  إنريجي  دي يس  إم  إن  إدراج رشكة  املوافقة عىل 

وبعد املوافقة،  من خالل االكتتاب العام.  ش.م.ع  إنريجي  دي يس  إم  إن  أسهم الرشكة يف  من  جزء  لألوراق املالية، باإلضافة إىل بيع 

أصبحت إن إم دي يس إنريجي اآلن رشكة مدرجة.

10.8 بيان األحداث املهمة التي واجهتها الرشكة

وقعّت إن إم دي يس جروب مذكرة تفاهم مع مجموعة فينغروب يف فيتنام: 

1( ركزت هذه الرشاكة عىل:

• حامية السواحل عىل نطاق واسع.	

• مشاريع استصالح األرايض.	

• تطوير طاقة الرياح البحرية ومصادر الطاقة املتجددة.	

• االستفادة من الحلول الهندسية البحرية املتقدمة لتعزيز االستدامة البيئية وتعزيز مقاومة السواحل يف فيتنام.	

2( إنشاء الوحدة التجارية الجديدة إن إم دي يس إل يت إس )للخدمات اللوجستية والفنية(

الهدف:

• تنويع محفظة إن إم دي يس جروب من خالل الدخول يف قطاع الخدمات اللوجستية والتقنية.	

األهمية:

• دعم أهداف التوسع والنمو للمجموعة.	

• تعزيز مكانة إن إم دي يس كأحد أكرب مشغيل األسطول البحري يف اإلمارات.	

• إنشاء منصة لتقديم الخدمات الفنية لـ إن إم دي يس جروب إىل السوق.	

3( الوظائف الرئيسية إن إم دي يس إل يت إس )للخدمات اللوجستية والفنية(

الدعم الداخيل:

• تعزيز العمليات التشغيلية داخل إن إم دي يس جروب.	

الخدمات الخارجية:

•  توفري حلول لوجستية وفنية للعمالء الخارجيني.	

• الرتكيز عىل قطاعات اإلنشاءات والعمليات الفنية.	

االستفادة من أصول املجموعة:

• توظيف أصول إن إم دي يس وخربتها الواسعة لتعزيز التكامل واالستفادة من الفرص السوقية.	

10.9مشاريع ومبادرات مبتكرة

• صب 	 والتي تتضمن  اإلمارات العربية املتحدة يستخدم تقنية بناء الصناديق،  دولة  أول كيان يف  جروب  دي يس  إم  إن  أصبحت 

هذه  كأساس مثبتة للهياكل. تستخدم  األرض، بغرض استخدامها  وإغراقها يف  وتحريكها  مقاومة للامء مسبقاً  أسطوانات كبرية 

التقنية مواد صديقة للبيئة، وتقلل من التأثري البيئي، وتستغل أسواقاً مثل الطاقة املتجددة وحامية السواحل.

• والعينات 	 وجمع البيانات  عن بعد لتقييم املوائل البحرية  مركبة تعمل  جروب  دي يس  إم  إن  والبيئة يف  والسالمة  قدم فريق الصحة 

وتحليل البيانات يف  االصطناعي يف املركبة بإجراء تعديالت  الذكاء  قدرات  كام تسمح  االصطناعية.  ومراقبة الشعاب املرجانية 

الوقت الفعيل.

10.10 تفاصيل لجنة املخالفات 

• مل يتم ارتكاب أي مخالفات خالل عام 2024.	
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11( تقرير لجنة التدقيق لعام 2024

وضوابط داخلية فعالة،  حوكمة قوية،  2024. تلتزم اللجنة بضامن  عام  خالل  أنشطتها  عن  أن تقدم التقرير السنوي  يرس لجنة التدقيق 

وإدارة مخاطر شاملة، واالمتثال املايل والتشغييل، مبا يدعم النجاح طويل األمد واألهداف االسرتاتيجية لـ إن إم دي يس جروب.

وفقاً  القيام مبسؤولياتها بفعالية  األعضاء، لضامن  كامل لجميع  2024، بحضور  عام  خالل  )7( اجتامعات  التدقيق سبعة  عقدت لجنة 

وتعزيز  الداخلية،  الضوابط  عىل  واإلرشاف  التقارير املالية،  نزاهة  ضامن  محورياً يف  دوراً  اللجنة  وقد لعبت  التنظيمية.  لاللتزامات 

الحوكمة خالل العام. كام قامت لجنة التدقيق بتحديث مجلس اإلدارة بشكل منتظم حول أنشطتها من خالل تقارير سنوية وربع سنوية.

املسائل الرئيسية التي متت مناقشتها خالل اجتامعات 2024

االجتامع 
رقم 7

االجتامع 
رقم 6

االجتامع 
رقم 5

االجتامع 
رقم 4

االجتامع 
رقم 3

االجتامع 
رقم 2

االجتامع 
رقم 1

وصف املهمة

األداء املايل، النتائج والتدقيق الخارجي

√ √ √ √ مراجعة النتائج املالية للمجموعة وتقرير املدقق الخارجي

√ مراجعة أتعاب التدقيق الخارجي
التدقيق الداخيل

√ إعالن االستقاللية

√ √ √ التقارير الفصلية حول التدقيق الداخيل واالمتثال

√ √ √ تقارير التدقيق الداخيل

√ √ التقييم الخارجي لجودة وظيفة التدقيق الداخيل

√ √ √ حالة خطة التدقيق الداخيل لعام 2024

√ املوافقة عىل خطة التدقيق الداخيل لعام 2025 املبنية عىل املخاطر

√ √ √ متابعة حالة التدقيق الداخيل

√ الخطة االسرتاتيجية للتدقيق الداخيل

√ √ أداء التدقيق الداخيل ومؤرشات األداء الرئيسية
األخالقيات واالمتثال

√ √ √ √ خطة األخالقيات واالمتثال لعام 2024

تحديث قضايا اإلبالغ عن املخالفات

√ املوافقة عىل خطة األخالقيات واالمتثال ومؤرشات األداء 
الرئيسية لعام 2025

√ √ √ √ توحيد سياسات االمتثال
الحوكمة

√ تعديل دليل حوكمة الرشكات من قبل هيئة األوراق املالية 
والسلع لعام 2024

√ تقرير حوكمة الرشكات لعام 2023

√ √ تقرير لجنة التدقيق إىل مجلس اإلدارة

√ متابعة حالة قرارات لجنة التدقيق
أنشطة التأكيد األخرى

√ مؤرشات األداء الرئيسية للمجموعة

√ إدارة املخاطر

√ أداء الصحة والسالمة والبيئة

√ تنفيذ نظام تخطيط موارد املؤسسة )ارتقاء(

التقارير املالية واملدققون الخارجيون

التقارير املالية  ونزاهة  مسؤولية ضامن دقة  التدقيق  تتحمل لجنة 

مع  عن كثب  اللجنة  هذه املسؤولية، تعمل  ولتحقيق  للرشكة. 

التقارير  دقة  حول  ضامناً  الذين يقدمون  الخارجيني،  املدققني 

املالية وفعالية عمليات الرقابة الداخلية.

خدمات  األوسط( لتقديم  )الرشق  وتوش  تم تعيني رشكة ديلويت 

عىل اقرتاح  جروب، بناءً  دي يس  إم  إن  لـ  الخارجي  التدقيق 

عىل  التدقيق  حرصت لجنة  وموافقة مجلس اإلدارة.  التدقيق  لجنة 

قامت  كام  التدقيق.  وفعالية عملية  الخارجي  استقاللية املدقق 

لإلجراءات السنوية،  وفقاً  الخارجي  التدقيق  أتعاب  مبراجعة 

اللجنة  قامت  اإلدارة للمصادقة عليها.  ورفعت التوصيات ملجلس 

والتعديالت  واملسائل املحاسبية،  التدقيق،  منهجية  مبراجعة 

االمتثال  العالقة لضامن  ذات  األطراف  مع  واملعامالت  املحاسبية، 

.)IFRS( ملعايري إعداد التقارير املالية الدولية

الذمم املدينة  وتقييم  االعرتاف باإليرادات  الخارجي  حدد املدقق 

أي  رئيسية،  العقود باعتبارها مسائل تدقيق  وأصول  التجارية 

البيانات املالية املوحدة للفرتة  أهمية يف تدقيق  األكرث  املسائل 

قامت  الخارجي.  التدقيق  رأي  وتم تضمينها يف   ،2024 املالية 

الخارجي  التي اتبعها املدقق  اإلجراءات  التدقيق مبراجعة  لجنة 

األخرى.  الهامة  جانب املسائل  الرئيسية إىل  هذه املسائل  ملعالجة 

الوصول املستقل إىل املدققني  التدقيق بإمكانية  كام متتعت لجنة 

من  التدقيقية املقدمة  الخدمات غري  وقامت مبراجعة  الخارجيني، 

ها من أي تضارب يف املصالح. قبلهم لضامن خلو

التدقيق الداخيل

اللجنة  قامت  حيث  أسايس،  محور تركيز  الداخلية  الرقابة  كانت 

وإجراءات  التدقيق،  ونتائج عمليات  إدارة املخاطر،  أطر  مبراجعة 

الداخيل  التدقيق  وظائف  عملت  االحتيال.  منع  وآليات  االمتثال، 

نواز  كاشف  حيث توىل  وفق منوذج تقارير مستقل،  واالمتثال 

جروب  دي يس  إم  إن  الداخيل لـ  التدقيق  مسؤولية قيادة  شيخ 

وسيم  قاد  التدقيق، بينام  رس لجنة  كأمني  دوره  باإلضافة إىل 

واالمتثال يف املجموعة. تم تعزيز  األخالقيات  إدارة  الناجي  خالد 

كام  إعالنات سنوية،  خالل  من  الداخيل  التدقيق  إدارة  استقاللية 

األداء  ومؤرشات  االسرتاتيجية لإلدارة  الخطة  عىل  اللجنة  وافقت 

الرئيسية.

كام متت   ،2024 الداخيل لعام  التدقيق  خطة  متت متابعة تنفيذ 

2025-2027 بناءً  الداخيل للفرتة  التدقيق  خطة  عىل  املوافقة 

اإلدارة.  واهتاممات  التنظيمية،  والتغريات  املخاطر،  عىل تقييم 

التدقيق  خارجي لوظيفة  جودة  إجراء تقييم  ذلك، تم  عالوة عىل 

وهو  عام«،  عىل تصنيف »يتوافق بشكل  والتي حصلت  الداخيل، 

مام   ،)IIA( الداخليني  معهد املدققني  وفقاً لنظام  أعىل تصنيف 

وتقديم قيمة  واالحرتافية  الداخيل بالتميز  التدقيق  التزام  يعكس 

مضافة للمجموعة.

داخلياً، نتج  )26( تدقيقاً  وعرشين  إجراء ستة  2024، تم  عام  يف 

و280  عالية املخاطر،  مالحظات   105 منها  مالحظة،   428 عنها 

املخاطر.  مالحظة منخفضة  و43  املخاطر،  متوسطة  مالحظة 

التصحيحية املستحقة بحلول  اإلجراءات  من   94% تم تنفيذ 

اإلجراءات املتبقية مل  أن  2024، يف حني  عام  من  الرابع  الربع 

التقييم  التدقيق مبراجعة  قامت لجنة  يوماً.   90 مدة  تتجاوز 

األهمية،  والذي تضمن تصنيف  الداخيل،  التدقيق  الشامل لوظيفة 

االسرتاتيجية للرشكة.  بالركائز  التوصيات  وربط  الرقابة،  تصنيف 

ولوحة تحكم  آلية تصعيد  خالل  من  اإلجراءات  كام تابعت تنفيذ 

Power BI ملراقبة التنفيذ.

األخالقيات واالمتثال

خطة  عىل  املوافقة  واالمتثال  األخالقيات  عىل  اإلرشاف  شمل 

عن  اإلبالغ  ومراقبة قضايا   ،2025 لعام  واالمتثال  األخالقيات 

املخالفات، وضامن تنفيذ أطر مكافحة االحتيال.

الرئيسية، مبا يف  الرقابية  اللجنة مبراجعة املسائل  قامت  كام   

ذلك تحديث ميثاق قواعد السلوك املهني والسياسات ذات الصلة.

أنشطة الضامن

خالل  من  الخاصة بها  الضامن  إجراءات  التدقيق  تعزز لجنة 

وإدارة  الرئيسية للرشكة،  األداء  مؤرشات  حول  الفصلية  التقارير 

موارد  وتنفيذ نظام تخطيط  والبيئة،  والسالمة  والصحة  املخاطر، 

.)ERP( املؤسسات

املؤسسية  املخاطر  إدارة  إطار  اللجنة مبراجعة  قامت  كام   

التجارية  املخاطر  ومراجعة  وتحديد شهية املخاطر،   ،)ERM(

مع تقييامت  التدقيق تتامىش  أولويات  أن  من  والتأكد  الرئيسية، 

املخاطر.

أولويات عام 2025

ال يقل  ما   2025 التدقيق لعام  اجتامعات لجنة  جدولة  ستتضمن 

إم  إن  البيانات املالية لـ  )7( اجتامعات تركز عىل نزاهة  عن سبعة 

وتقييم  الناشئة،  واملخاطر  الحوكمة،  ومامرسات  جروب،  دي يس 

واالمتثال،  الداخيل  التدقيق  وظائف  أداء  عىل  واإلرشاف  األنشطة 

اللجنة  جروب. تؤكد  دي يس  إم  إن  الخارجي لـ  أداء املدقق  وكذلك 

التكيف  االستمرار يف  مع  واالمتثال  واملساءلة  التزامها بالشفافية 

مع املخاطر الناشئة وأولويات األعامل.
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